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Eigentiimerstrategie fiir die Energieversorgung Biiren AG

Praambel

Die Energieversorgung Biiren AG (EVB) ist ein Unternehmen der Einwohnergemeinde Biiren an der Aare (Ge-
meinde Biiren) im Kanton Bern. Sie versorgt das Gebiet der Gemeinde Biiren mit Energie und Wasser.

Im Zuge der Energiewende mit den Themen Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung sowie der
Akzentuierung des Fachkraftemangels und den Herausforderungen in der Gewéahrleistung der Versorgungssi-
cherheit &ndern sich die Anforderungen an die Energieversorgungsunternehmen rasch und umfassend. Weiter
werden auch von politischer und rechtlicher Seite zunehmend hdhere Anspriiche gestellt.

Die nachfolgende Eigentlimerstrategie gibt die mittel- bis langfristig giltigen Rahmenbedingungen fir die Weiter-
entwicklung der EVB aus Sicht der Gemeinde Biiren vor. Die bestehenden rechtlichen Grundlagen der EVB
(Reglement liber die Versorgung der Gemeinde Bliren a.A. mit Energie und Wasser, Statuten der EVB, etc.) und
unternehmensspezifischen Normen (Leitbild, Unternehmensstrategie, etc.) sind bei Bedarf entsprechend anzu-
passen und den zustandigen Organen zur Beschlussfassung vorzulegen.

1. Grundlagen der Eigentiimerstrategie

Der Gemeinderat beschliesst auf Grundlage von Artikel 25 des Gemeindegesetzes des Kantons Bern
vom 16. Marz 1998 und Artikel 11 der Gemeindeordnung Bliren vom 4. Méarz 2025 die vorliegende Eigen-
timerstrategie fiir die EVB.

Die Eigentiimerstrategie enthalt politische Vorgaben im Rahmen des an die EVB delegierten Versor-
gungsauftrags und wahrt gleichzeitig die erforderliche unternehmerische Autonomie.

Als Infrastruktur- und Dienstleistungsunternehmen ist die EVB in erster Prioritdt den Interessen der Bevol-
kerung und der Wirtschaft in der Gemeinde Biiren verpflichtet. Es kann seine Dienstleistungen auch aus-
serhalb des Gemeindegebietes der Gemeinde Biiren erbringen.

2. Unternehmenszweck!

Die EVB bezweckt nach den Grundsétzen der Versorgungssicherheit, der wirtschaftlichen Rentabilitat so-
wie des sparsamen Ressourceneinsatzes und schonungsvollen Umgangs mit der Umwelt alle Konsumen-
tinnen und Konsumenten der Gemeinde Bliren mit Energie zu beliefern. Die EVB tibernimmt zudem die
Aufgabe der Wasserversorgung inkl. Hydrantenldschschutz fir die Gemeinde Bliren.

Die EVB erbringt Leistungen auf dem Gebiet der Energie- und Wasserversorgung. Es kann sein Leitungs-
netz — bei ausreichenden Kapazitdten und sofern wirtschaftlich — fiir Zwecke der Kommunikation nutzen.
Zudem kann es weitere Aufgaben erledigen, die mit seinem Leistungsangebot zusammenhéngen, wie
z.B. die Erzeugung von Energie oder die Betreuung der Kanalisation und der &ffentlichen Beleuchtung der
Gemeinde Biiren.

Die EVB fordert nachhaltige? Energieumwandlungen und die Energieproduktion aus erneuerbaren Ener-
gien.

Der EVB obliegt der Vollzug der durch Gesetze oder Behdrden des Bundes und des Kantons sowie der
Gemeinde Blren libertragenen Aufgaben in ihrem Tatigkeitsbereich.

Die EVB kann sich an anderen Gesellschaften beteiligen, gleichartige oder verwandte Unternehmen er-
werben sowie sich mit solchen zusammenschliessen.

1 Basierend auf den Statuten der EVB vom 09.06.2021.
2 |m Sinne des Nachhaltigkeitsdreiecks aus der Kombination von Okologie, Okonomie und Soziales.
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Ziele der Gemeinde Biiren

Politische Ziele

Die EVB ist als privatrechtliche Aktiengesellschaft geméass Artikel 620 ff. Obligationenrecht ausgestaltet.
Die Gemeinde Biiren muss kapital- und stimmenmaéssig (iber die einfache Mehrheit verfligen.? Die fiir die
Elektrizitdts- und Wasserversorgung erforderlichen Anlagen und Leitungen sind im Eigentum des Unter-
nehmens. Die &ffentliche Beleuchtung sowie die ffentlichen Brunnen sind im Eigentum der Gemeinde

Biren.*

Die EVB ist verpflichtet, die Kundschaft in dem ihm zugewiesenen Versorgungsgebiet nach Massgabe der
offentlich-rechtlichen Vorschriften mit Elektrizitdt und Wasser zu erschliessen. Zudem ist sie verpflichtet,
die Kundschaft in dem ihr zugewiesenen Versorgungsgebiet sicher, umweltvertraglich, zu angemessenen
Preisen und in der erforderlichen Qualitdt mit Elektrizitdt und Wasser zu versorgen.

Weiter kann die EVB direkt oder indirekt eine Warmeinfrastruktur erstellen, betreiben und unterhalten.

Die EVB stellt die Versorgung zu wettbewerbsfahigen Kostenbeitrdgen, Entgelten, Gebiihren und Preisen
sicher. Gleichzeitig soll sie den finanzwirtschaftlichen Spielraum fiir eine erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung schaffen.

Die EVB unterstiitzt die Zielsetzungen der Energie- und Umweltpolitik des Bundes, des Kan-tons Bern
und der Gemeinde Biiren.5

Unternehmerische Ziele

Die EVB plant, baut, betreibt und unterhalt die Anlagen und Leitungen geméss den gesetzlichen Bestim-
mungen und den anerkannten Regeln der Technik. Die EVB sorgt mit einer stetigen Modernisierung der
Infrastruktur proaktiv fiir eine branchentibliche Versorgungssicherheit. Dem Unterhalt sowie Investitionen
fir den Ausbau und den Ersatz von Anlagen und Leitungen sind eine hohe Prioritat einzurdumen.

Die betriebliche Effizienz hat einen hohen Stellenwert. Die betrieblichen Strukturen und Prozesse sind ste-
tig weiterzuentwickeln und konsequent auf die Beddrfnisse von vollsténdig gedffneten Energiemarkten
auszurichten. Neue Méglichkeiten durch die zunehmende Digitalisierung sind laufend zu evaluieren. Die
EVB stellt sicher, dass sowohl das Unternehmen als auch seine |nfrastruktur gegen Cyber-Angriffe nach
dem aktuellen Stand der Technologie abgesichert sind.

Die Versorgung der Kundschaft
o mit Elektrizitat erfolgt auf der Basis einer marktorientierten und risikobewussten Beschaffungsstra-

tegie. Die EVB kann einen Anteil des Elektrizitdtsbedarfs selbst oder mittels Beteiligungen erzeu-

gen.
o mit Wasser erfolgt durch Quell- sowie Grundwasser oder durch den Anschluss an einen anderen

Wasserversorger.
Die EVB uiberpriift regelméssig die Beschaffungs- und Produktionssituation und trifft geeignete Vorkeh-
rungen zur Sicherstellung einer langfristig sicheren und marktkonformen Versorgung mit Elektrizitat und
Wasser.

3 Gemass Artikel 10 Absatz 1 Reglement tiber die Versorgung der Gemeinde Biren a.A. mit Energie und Wasser vom 08.12.1998.
4 Gemass Artikel 6, 7 und 8 Reglement {iber die Versorgung der Gemeinde Biren a.A. mit Energie und Wasser vom 08.12.1998.
5 Die Eigentiimerstrategie der Gemeinde Biiren und die Unternehmensstrategie der EVB haben die «Leitbildziele 2050 der Gemeinde Biiren an der Aare»

(2019) und das «Energieleitbild» (2010) zu beriicksichtigen.
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Im Auftrag der Gemeinde Biiren (nicht abschliessend)

e erstellt, betreibt und unterhalt die EVB eine zweckmassige Beleuchtung der Strassen und Platze
auf dem Gemeindegebiet unter Berlicksichtigung der Vorgaben der Gemeinde Bdren.

e st die EVB Anlaufstelle und Know-how-Tragerin fiir Fragestellungen zu Energie und Wasser fir
die Gemeindeverwaltung sowie die Bevdlkerung. Die Gemeindeverwaltung kann Meinungen und
Fachauskiinfte zu politischen Geschéaften bei der EVB einholen.

e st die EVB zusténdig flir das Inkasso der Abwasser- und Kehrichtgebihren.

e priift die EVB den Bau, Betrieb und Unterhalt von PV-Anlagen und anderen zukunftsgerichteten
und innovativen Produktionsanlagen oder Speicherldsungen.

Wirtschaftliche Ziele

Die EVB wird nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen gefiihrt und soll im Rahmen der liber-geordneten
gesetzlichen Bestimmungen (insb. Stromversorgungs- und Energiegesetzgebung sowie Wassergesetzge-
bung) und regulatorischen Vorgaben in s@mtlichen Geschaftsfeldern mit Ausnahme der Wasserversor-
gung einen stabilen Gewinn erwirtschaften.

Die EVB steigert ihren Unternehmenswert und bildet aus den jahrlichen Ergebnissen die notwendigen Re-
serven und Riickstellungen. Die Reservebildung erfolgt gemass den gesetzlichen und statutarischen
Bestimmungen. Die Gemeinde Bliren erwartet unter Ber{icksichtigung der wirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit der EVB eine jahrliche Dividende,

Verantwortung als Arbeitgeber

Die EVB ist ein verlasslicher, attraktiver und fortschrittlicher Arbeitgeber mit einer offenen Kommunikation.
Die Unternehmenskultur ist gepragt von Respekt, Wertschatzung und Inklusion. Von seinen Mitarbeiten-
den erwartet sie eine ausgepragte Leistungs- und Kundenorientierung.

Die EVB fordert die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden und ist bestrebt, Lehrlinge auszubilden.

Das Anstellungsverhéltnis ist privatrechtlich ausgestaltet. Die Konditionen und Bedingungen sind markt-
konform und orientieren sich am regionalen Arbeitsmarkt.

Okologische Ziele

Die EVB raumt den natiirlichen Ressourcen einen hohen Stellenwert ein. Sie unterstlitzt im Auftrag der
Gemeinde Biiren und im Rahmen ihrer finanziellen Mdglichkeiten die Bestrebungen der Gemeinde Biiren
sowie der Kundschaft fiir einen von hoher Selbstverantwortung gepréagten, bewussten, sparsamen und
schonungsvollen Umgang mit nattirlichen Ressourcen.

Die EVB ist bestrebt, den Anteil erneuerbarer Energien in der Gemeinde Biiren zu steigern.

Durch eine 0kologische Ausrichtung kdnnen neue Geschéaftsfelder entstehen — zum Beispiel in den Berei-
chen Energieberatung, Effizienzdienstleistungen oder Elektromobilitdt. Gleichzeitig soll durch Massnah-
men zur Energieeinsparung und bewusstem Energieverbrauch die Umweltbilanz der Gemeinde Bliren
verbessert werden — etwa mit flexiblen Stromtarifen oder Belohnungen fiirs Energiesparen.

Kooperationen

Kooperationen sind zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung und zwecks Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit fortwahrend zu priifen und — sofern strategisch, organisatorisch und wirtschaftlich
zielfihrend — einzugehen. Eingegangene Kooperationen werden regelmassig auf ihre Zweckmassigkeit,
ihre Risiken und ihren Nutzen fiir das Unternehmen lberpriift.

Die konkrete Ausgestaltung der Kooperationen ist im Einzelfall zu priifen. Die EVB kann Kooperationen
von reinen Dienstleistungsverhéltnissen bis zu einem Zusammenschluss verfolgen.
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Vorgaben zur Fiihrung

Die Interessen der Gemeinde Biiren als Eigentlimerin werden durch den Gemeinderat wahrgenommen.
Dieser legt mit der Eigentiimerstrategie die strategischen Ziele der Gemeinde Biiren fir die EVB fest.

Der Verwaltungsrat ist gegeniiber der Eigentiimerin fiir die Leitung der EVB verantwortlich. Er hat die Auf-
sicht Uiber die mit der Geschéaftsfiihrung betrauten Personen.

Der Verwaltungsrat genehmigt eine Unternehmensstrategie. Diese richtet sich insbesondere an den Zie-
len der Eigentlimerstrategie, den regulatorischen Vorgaben und den Bediirfnissen des Marktes aus.

Der Verwaltungsrat priift jahrlich die Zweckmassigkeit und Erreichbarkeit der in der Eigentlimerstrategie
festgelegten Zielsetzungen in Abhangigkeit der Marktentwicklungen. Falls notwendig, kann er beim Ge-
meinderat eine Anpassung der Eigentlimerstrategie beantragen.

Die Wahrnehmung der Interessen der Eigentlimerin im Verwaltungsrat des Unternehmens erfolgt durch
mindestens eine vom Gemeinderat nominierte Person. Das Prasidium des Verwaltungsrates soll durch
eine von den Gemeindebehdrden unabhéngige Person wahrgenommen werden.

Vorgaben zur Steuerung

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentiimerin jahrlich mit einer konsolidierten, revidierten und kommen-
tierten Jahresrechnung sowie einem erlduternden Lagebericht nach Obligationenrecht. Die Jahresrech-
nung enthélt eine Bilanz, eine Erfolgsrechnung und eine Geldflussrechnung sowie einen Anhang inklusive
Anlagespiegel der Sachanlagen. Der Lagebericht enthalt Ausfiihrungen liber die vergangene und erwar-
tete kiinftige Geschaftsentwicklung, die Umsetzung der Eigentlimerstrategie und der Unternehmensstrate-
gie sowie die festgestellten Unternehmensrisiken und die getroffenen Massnahmen.

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentiimerin jahrlich Uiber die Investitions- und Finanzplanung fir die
néchsten fiinf Jahre sowie das Budget fiir das Folgejahr. Weiter informiert er die Eigentlimerin jahrlich
tiber die Absatz- und Beschaffungssituation sowie (iber den Zustand der Anlagen und Leitungen.

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentlimerin regelmassig tUber laufende Projekte sowie unmittelbar bei
ausserordentlichen Geschéftsvorfallen. Der Verwaltungsrat sorgt fiir eine effiziente Zusammenarbeit mit
der Gemeindeverwaltung und stellt den notwendigen Daten- und Informationsaustausch sicher.

Vorgaben zur Effizienz

Die EVB strebt zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung konsequent die Nutzung von
betrieblichen Synergien mit Verwaltungseinheiten der Gemeinde Biiren und mit Dritten an. Weiter ist die
EVB bestrebt, die bestehende Infrastruktur bestmdglich auszulasten.

Die Gemeinde Biiren unterstiitzt die EVB im Rahmen ihrer Zustandigkeit bei der Erfullung ihrer Aufgaben.
Insbesondere bei Planungs- und Bewilligungsverfahren (z.B. Zonenplanung, Schutzzonen, Baubewilligun-
gen) wird auf eine effiziente gegenseitige Koordination der Interessen geachtet.

Die Gemeinde Biiren und die EVB binden sich gegenseitig in die entsprechende Planung von Baustellen
im 6ffentlichen Raum ein, damit die Erhaltung der Leistungsfahigkeit und die Weiterentwickiung der Infra-
struktur technisch und kostenméssig effizient gewéahrleistet werden kann.

Vorgaben zur Transparenz

Das Finanz- und Rechnungswesen erflillt die gesetzlichen Bestimmungen und regulatorischen Vorgaben.
Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen orientiert sich das Finanz- und Rechnungswesen an den ein-
schlagigen Branchenempfehlungen.

Die EVB fiihrt eine Finanz- und eine Betriebsbuchhaltung. Die Rechnungen der einzelnen Geschéftsfelder
sind separat zu fiihren und transparent auszuweisen.
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Gemeindeprasident
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Der Geschaftsbericht mit Lagebericht und Jahresrechnung ist zu veroffentlichen. Die EVB verdffentlicht
weiter die gemass den spezialgesetzlichen Bestimmungen (z.B. Stromversorgungsgesetzgebung) erfor-
derlichen Daten und Informationen. Es wird eine eingeschrankte Revision geméss Artikel 727 Obligatio-
nenrecht durchgefiihrt.

Die EVB informiert die Bevolkerung und die Kundschaft Giber ihre laufenden Aktivitdten sowie aktuelle Ent-
wicklungen im politischen, regulatorischen und wirtschaftlichen Umfeld der Geschéftstatigkeit.

Uberpriifung der Eigentiimerstrategie

Die Eigenttiimerstrategie wird durch den Gemeinderat einmal pro Legislatur Gberprift und nach Anhdrung
des Verwaltungsrates der EVB bei Bedarf angepasst.

Inkrafttreten der Eigentiimerstrategie

Die vorliegende Eigentliimerstrategie tritt per 1. September 2025 in Kraft.

Einwohnergemeinde Biiren an der Aare
Biren a.A., 13. August 2025
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