buren_an_dnuacg

emwohnergememde

Einwohnergemeinde Blren a. A.

Jahresrechnung 20 20

(nach HRM2)




Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

Inhalt
O o3 a1 (=T ) r= L x U [ Vo [ 5
O T =TT 0 T= T T = o) GO PP P PP PP TP PPPPP 5
0 =Yg (o] o Y £=Ted o 11 g o PP 6
1.0.2 SPEZIAfINANZIEIUNGEN (SF) i 7
e B [NV 1) i o g Y =Tl ] U Vo [P 7
IO O =T - 1o T TP TP TP PP OPPPP 7
SR A= ol ] (=T [ PP P PP PPPPPPPPPPPPN 8
S 014 =) 1 F= g A =T U T o = o 9
2 B KON .o 10
2.1 UDEISICIT ..ottt ettt ettt et et e st e teste e s et e et e e seesees e seea et e eReeReeR e eR ek e R e oA e eRe oA e eReeR e eRe oA e oA e oA e eR e oA e eReeReeR e eR e oA s eR s e R s eR s eR s e Rt e Rt e Rt en s e Rt e Rt e Rt e nt e st e st et et et entententn 10
2.2 Selbstfinanzierung / FINGNZIETUNGSEIGEDNIS. ......ooi i 11
2.3 GESHUME EMOIgSAUSWEISE ... .o 12
B TR I 1= S7= T i o T g o | R 12
2.3.2 Allgemeiner HAUSNAIT ... 13
2.3.3 Spezialfinanzierung ADWASSEIENTISOIGUING ......cooiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt ettt et et et e e e e e e e e e e e e e e e e eees 14
2.3.4 Spezialfinanzierung ADTall ... 15
G S = 71 - o 2 16
N 01011 =T o TP PP 17
o I = ][ = =Yoo T oo 17
g I A 1 1 1T o 1 = PPN 18
4.2.1 KOMMENTAr ZU AEN INVESTILIONENN .....eiiiieiiiiiiitieeti e e e ettt e e e e e st e e e e e e e e s e e b e e e et e e e e e s s n R e e e e et e e e e s 4 s a s R R R ettt e e e e 44 aa s R R R R e et e e e e 444 aa R R R R R e et e e e e e s an R R R R e et e e e e e s s annn b rnneeeeeennnnns 28
L T Vo £ T | (110 =1 o P 29
LT R = g o] [0 KT =Ted o] 01U g T F PP P PPN 29
B GIAIIUS ST NUNG i 30
A 1= U a4 =T 010 V2= o1 (=T o T 32

20.04.2021 Seite 2



Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

F 1= o) g b= T g - L TP TP PP PRPPTPPP 32
A N | o =Y g 1= LYl F= LU £ g 33
7.3 Spezialfinanzierung ADWASSEIENTSOIGUIND ......ccoiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt ettt e et e et ettt e e et e et e e et et et et e e e e e e e e e aeeeees 34
7.4 Spezialfinanzierung ADTall ... 34
8 ANIIAG GOr EXEKULIVE i 35
O BeSAGUNG SO Nt 36
O I 1T aTcT o Ta g Yo [0 g e o L= g F= Lo =TT £ ] ] 11 oo 38
R o o= o Vo PP 39
L L RGBT e 39
11.1.1 ANGEWENAELES REGEIWETK ... 39
11.1.2 FOIgebeWertUNG FINANZVEIMOGEN. ... 39
R =T T (8o To MY N U e[ [T 1 g [ Lo =] I PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPP 40
O Y )Y =T B o Ko | (=] 1 = T PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPP 41
11.1.5 BeSteneNdes VerWaltUNGSVEIMIOGEIN. ... ..coi i i ettt e et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e ettt ettt ettt e et ettt et e e et ettt e e e e et et e e et e et e et et et et et et et e e e e et e et e e e eeeeeeeeeeees 41
11.2 Grundlagen der JANIESIECRNUNG ....ccoii i 41
11,3 EIGENKAPDIEAINACHWEIS ... 42
R S i (o L) (= (U g To TS o= [ PP 43
Rl =T T o U] g To TSI o =T L] RSP PTPTRPR 44
I G == g T Loy (1 o 1S o 1= = 47
0 N ] =T =S o 1= = 48
RS Q=0 11 e g (0] = PP PP TR PP 51
11.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle fUr INVESTIIONEN ...........ii e e et e e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e ee e e e te e s eeeeeeeaetaaa s saeeeeeeesea s aaeeeeeesstann s aaeeeeeennrennnns 51
S A = Tod 1 (=T [ L= TP TP P PP PP TOTPPP 51
I YY1 o (N g =TT [T 01T o L= A g Vo - o 1T o TS 52
11.9.1 Werterhaltungskosten und Einlagen in die Spezialfinanzierung Werterhalt ADWasSeranlagen ... 52
2 B 1= = Y] 34U G =Yg (=TT =T od o o 1T T 53
2 = 1= T 2 53

20.04.2021 Seite 3



Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

A g (o] o FY (=Tt oY W T T TN g oYt T W] (0] =T 60
G B g (o]0 F (=Tt Y W o N g oYt A TS T= Tl T T (U o) 1= o 93
12.4 InvestitionsrechnuNg NACh FUNKLIONEN ... ... 111
12.5 INVestitionsSreChNUNG NACH SACHGIUDDEN ... .o 115

20.04.2021 Seite 4



Jahresrechnung 2020

Einwohnergemeinde Biiren a. A.

1 Berichterstattung

1.1 Auf einen Blick

Die Jahresrechnung 2020 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 geméss A. 70 Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) erstellt.

Fur die Buchhaltung stand GLH 6 RIWZDUH A$EDFXV?3 GHU )L U PLDD0ARROION zyIQ/ERLYEND. Werastvortlich fur die Rechnungsfiihrung ist
Marc Piguet, Finanzverwalter der Einwohnergemeinde Blren a der Aare, im Amt seit 01.02.2020.

Ergebnis Gesamthaushalt

CHF -699'733.29

Ergebnis Allgemeiner
Haushalt

CHF -724'624.54

Ergebnis Spezialfinanzierungen
gebihrenfinanziert

CHF 24'891.25

Ergebnis Ergebnis
Abwasserentsorgung Abfallbeseitigung
CHF 55'315.26 CHF -30'424.01

20.04.2021
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Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

1.1.1 Erfolgsrechnung

Ergebnis Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Defizit der Erfolgsrechnung von CHF 699'733.29 ab.Diese Bezugsgrosse zeigt das Ergebnis der drei Bereiche Ademeiner
Haushalt (steuerfinanziert), Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung und Spezialfinanzierung Abfall (gebuhrenfinanziert).

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Im Allgemeinen Haushalt resultiert ein Aufwandiberschuss von CHF 724'624.54, bedingt durch ausserordentlicheSteuerriickzahlungen an natiirliche Personen, welche
im Rechnungsjahr 2020 sowie 2021 anfallen. Ohne die Rickzahlungen hétte die Jahresrechnung 2020, trotz des budgetierten Aufwandiberschusses, erfreulicher-
weise mit einem Ertragsiiberschuss abgeschlossenWeitere Erklarungen, VLHKH QIFKVWHU 3XQNW AGLH ZEBPRMMHVWRIQWHVFKIITWVIIOOH

Die wichtigsten Geschéftsfalle /S achverhalte 2020:

Rickzahlung Steuern natirlicher Personen und Erhéhung Vértberichtigungen

Fur bereits erhaltene Einkommen- und Vermdgenssteuernvergangener Steuerjahre, mussten im Rechnungsjahr 2020 rund CHF 700'000.00 Ri&zahlungen an nattr-
liche Personen vorgenommen werden Im Rechnungsjahr 2021 werden erneut Riickzahlungen tber und CHF 700'000.00 erwartet. Die Steuerertrage werden durch
die Steuerverwaltung des Kantons Bern vereinnahmt. Auf die Veranlagungen kénnen Gemeinden im Kanton Bern keinenEinfluss nehmen.

Amtliche Neubewertung 2020 +Mehrertrag Liegenschaftssteuern

Die letzte allgemeine Neubewertung der Grundstiicke und Wasserkrafte wurde vor 20 Jahren per 1. Januar 1999 durchgefuhrt. In dieser Zeitspanne haben sich die
Immobilienpreise (Verkehrs- oder Ertragswerte) im ganzen Kanton bei allen Gebdudearten und in allen Regionen etheblich und fast ausnahmslos nach oben entwi-
ckelt. Die amtlichen Werte entsprechen somit im Jahr 2020 nicht mehr den tatséchlichen Gegebenheiten. In der Mérzsession 2017 hat der Grosse Rat deshalb eine
allgemeine Neubewertung der nichtlandwirtschaftlichen Grundstiicke und Wasserkréafte per 2020 angeordnet. Fir die Einwohnergemeinde Blren a.A. fuhrt diese
Neubewertung zu steuerlichem Mehrertrag Gber rund CHF 70000.00 gegeniiber dem Budget 2020 und den Vorjahren.

Marktwertanpassung Liegenschaften/Grundstiicke im Finanzvemdgen (AN 2020)

Nach Art. 81 Abs. 3 der Gemeindeverordnung des KantonsBern sind Berner Gemeinden verpflichtet, Finanzvermdgenperiodisch neu zu bewerten. Bei Liegenschaf-
ten/Grundstiicken in jedem Fall bei Anderung des amtlichen Wertes. Mit der amtlichen Neubewertung per 31.12.2020 (AN2020) erfuhr ein Teil des Finanzvermégens
eine Wertsteigerung. Gleichzeitig wurde fir das KocherBuetiger-Haus, bei welchem ebenfalls ein erhdhter amtlicher Wert generiert wurde, die Berechnungsgrundlage
geandert (bisher auf Basis Verkaufsofferte 2004, neu amtlicher Wert x Faktor 1.4). Dies fuhrt zusammen zu einem einmaligen Buchgewinn tber rund

CHF 200'000.00. Fur Neubewertungen ist der Gemeinderatzustéandig.
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Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

1.1.2 Spezialfinanzierungen (SF)

SF Abwasserentsorgung
Die SF Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mi einem Ertragsiiberschuss der ER von CHF 55'315.26 abBudgetiert wurde ein Aufwandiiberschuss von
CHF 85'600.00. Detailkommentar siehe Ziffer 4.1.1 Furktion 7 (Seite 22).

SF Abfall
Die SF Abfallentsorgung (Funktion 7301) schliesst miteinem Aufwandiiberschuss der ER von CHF 30'424.01 ab. Bdgetiert wurde ein Aufwandiberschuss von
CHF 44'300.00. Detailkommentar siehe Ziffer 4.1.1 Furktion 7 (Seite 22).

1.1.3 Investitionsrechnung

Im Jahr 2020 wurden Nettoinvestitionen von CHF 328'988.40 getatigt. Die Aktivierungsgrenze liegt bei CHF 3 00.00 (Steuerhaushalt/Spezialfinanzierungen
identisch).

1.1.4 Bilanz

Hier finden Sie einen kurzen Kommentar zu den Veranderungen der Bilanz:

Zunahme
31.12.2020 01.01.2020 (-) Abnahme
CHF CHH CHH
Aktiven
Finanzvermdgen (SG 10) 15'417'639.46 15'506'793.85 -89'154.39
Verwaltungsvermaogen (SG 14) 11'044'483.55 11'178'890.30 -134'406.75
Passiven
Fremdkapital (SG 20) 13'092'800.90 12'986'468.65 106'332.25
Eigenkapital (SG 29) 13'369'322.11 13'699'215.50 -329'893.39

Finanzvermoégen (SG 10)
Das Finanzvermdégen hat um CHF 89'154.39 abgenommen. Nu verfiigt die Einwohnergemeinde Biiren a.A. liber einen eigenen Vorrat an Gewerbegutscheine.

Verwaltungsvermdgen (SG 14)

Das Verwaltungsvermdgen ist gegentber dem Vorjahr um CHF134'406.75 gesunken. Dies entspricht den planmassigenAbschreibungen zuzlglich der neuen
Investitionen. Der KITA Region Biren wurde ein unverzinsliches Darlehen tiber CHF 50'000.00 gewahrt. Davon wurden per 31.12.2020 bereits CHF 20'000.00
amortisiert. Die Rickzahlung des restlichen Darlehens wirdim Rechnungsjahr 2021 erfolgen.
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Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

Fremdkapital (SG 20)

Die kurz- und langfristigen Darlehensschulden bei Dritten (Banken, Versicherungen) betragen per 31.12.2020 neu CHF 12 Millionen. Sie haben gegeniiber dem
Vorjahr um eine Million zugenommen. Auf Anordnung des Kantons Bern, wurde Mitte 2020 das Fondsguthaben "Esatzabgaben fir Schutzraumbauten™ tiber rund
CHF 264'500.00 an das Amt fur Bevdlkerungsschutz weitegeleitet. Die Einwohnergemeinde Biiren a.A. kann auch zwkiinftig Gesuche um Entnahme aus dem
Fonds stellen.

Eigenkapital (SG 29)

Die Abweichungen im Eigenkapital entsprechen u.a. den Einlagen und Entnahmen aus den beiden Spezialfinanzierungen, denAuflésungen der

Ruckstellungen sowie Enthnahmen aus Fonds/Legate. DieVeranderungen des Eigenkapitals sind unter Ziffer 113 Eigenkapitalnachweis ersichtlich. Dem urspringli-
chen Begriff Eigenkapital (HRM1) wird unter HRM2 der Begriff Bilanziiberschuss (HRM?2) gegeniibergestellt. Der EW@iiren a. A. steht zur Deckung kiinftiger
Defizite noch eine Reserve (Bilanziiberschuss per 31.12020) von CHF 4'898'094.88 zur Verfiigung. Zusatzlich besehen finanzpolitische Reserven

(Konto 29400.01) Uber CHF 211'542.59. Die Auflésung cer finanzpolitischen Reserve ist jedoch nur unter gewissen Voraussetzungen mdglich. Dieser Vorgang ist
nicht liquiditatswirksam (kein Geldfluss).

1.1.5 Nachkredite

Es werden nur Nachkredite (Abweichungen Ausgaben) grésse als CHF aufgefuhrt. Durch das Legislativorgan (Gemeindeversammiung) sind keine Nach-
kredite zu beschliessen. Die detaillierte Nachkredittabele kann auf der Finanzverwaltung Blren a. A. eingesehenwerden.

Total: CHF 498'108.69

davon:

gebunden CHF 421'577.54
GR Kompetenz CHF 76'531.15
zu beschliessen CHF 0.00
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Jahresrechnung 2020

Einwohnergemeinde Biiren a. A.

1.2 Spezialfinanzierungen

(Gebuhrenfinanzierte Bereiche gemass Art. 30 Bst. b FHDV)

SF Abwasserentsorgung

Rechnung 2020

Budget 2020

Rechnung 2019

CH CH CHH
Erfolg (Uberschuss) 55'315.26 -85'600.00 -19'879.71
Verwaltungsvermogen SF 913'279.00 932'469.20
Bestand Werterhalt SF 3'471'308.04 3'101'468.14
Eigenkapital SF 1'468'411.02 1'413'095.76
SF Abfall
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
CH CH CHH
Erfolg (Uberschuss) -30'424.01 -44'300.00 -19'785.44
Verwaltungsvermogen SF - -
Bestand Werterhalt SF - -
Eigenkapital SF 390'995.83 421'419.84

20.04.2021
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Jahresrechnung 2020

Einwohnergemeinde Biiren a. A.

2  Eckdaten
2.1 Ubersicht
Die Tabelle "Eckdaten” gibt Innen eine Ubersicht tiber die wesentlichen Zahlen (in CHF) der Rechnung 2®0 +im Vergleich zu Budget und Vorjahresrechnung.
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Jahresergebnis ER Gesamthaushalt -699'733.29 -623'000 .00 -39'665.15
Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt -724'624.54 -4 93'100.00 0.00
Jahresergebnis Spezialfinanzierungen 24'891.25 -129'90 0.00 -39'665.15
Steuerertrag natlrliche Personen 6'786'914.35 7'553'100.00 7'872'279.45
Steuerertrag juristische Personen 818'002.85 1'085'100.00 726'598.10
Liegenschaftssteuer 707'620.00 630'000.00 629'662.75
Nettoinvestitionen 328'988.40 1'605'100.00 4'851'731.30
Bestand Finanzvermogen 15417'639.46] /i 15'506'793.85
Bestand Verwaltungsvermogen Gesamthaushalt 11'044'48355 / // // /// // // /// / 11'178'890.30
Bestand Verwaltungsvermogen Allgemeiner Haushalt 10'131'42.70 // /// // // // /// // 10'246'421.10
Bestand Verwaltungsvermdogen Spezialfinanzierungen 913'279D0 /// // /// /// /// // /// 932'469.20
Fremdkapital 1309280090 7/ 12'986'468.65
Eigenkapital 1336932211 /i 13'699'215.50
Reserven 20154250 i 211'542.59
Bilanziberschuss 489800488 i 5'622'719.42
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Jahresrechnung 2020

Einwohnergemeinde Biiren a. A.

2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Sachgruppe
90 Ergebnis Gesamthaushalt -699'733.29 -623'000.00 -39'665.15
33 Abschreibung Verwaltungsvermogen 463'395.15 486'700.00 562'446.80
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 389'030.1 479'80.00 413'930.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -27'655.1( -47'800.00 -22'532.55
364 Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermégen
365 Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermogen
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage
383 Zusatzliche Abschreibungen
389 Einlagen in das Eigenkapital 2'565.67
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -2'000'000.00
4490 Aufwertung Verwaltungsvermégen

Selbstfinanzierung 125'036.86 295'200.00 -1'083'255.23
Nettoinvestitionen
5 Investitionsausgaben 349'738.40 1'621'100.00 4'851'731.30
6 Investitionseinnahmen 20'750.00 16'000.00

Nettoinvestitionen 328'988.40 1'605'100.00 4'851'731.30

Hnanzierungsergebnis -203'951.54 -1'309'900.00 -5'934'986.53

2.2.1 Abschreibungen

Die ordentlichen Abschreibungen (nach Nutzungsdauer irkl. bestehendes Verwaltungsvermdgen per 31.12.2015) betragen CHF 463'395.15 Systembedingte zusatz-
liche Abschreibungen (Art. 84 GV) missen vorgenommen weaden, wenn der Allgemeine Haushalt einen Ertragsiibersctuss ausweist und die ordentlichen Abschrei-
bungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. Diese Voraussetzungen sind in der Jahresrechnung 2@0 nicht gegeben.
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Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

4.1.1 Kommentar

Hier finden Sie einen Uberblick der Abweichungen zum Budget. Der Vergldch bezieht sich auf den Nettoaufwand bzw. Zertrag der einzelnen Funktionen.
Die Kommentare bilden einzelne, ausgewahlte Funktionen ab (nicht abschliessend):

0 Allgemeine Verwaltung

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
1'771'701.17 270'907.35 | 1'784'500.00 318'800.00 [ 1'784'023.08 329'806.75
Nettoaufwand 1'500'793.82 1'465'700.00 1'454'216.33
Veranderung gegeniber BG 2020 in % 2.39
Veranderung gegenuber RG 2019 in % 3.20

0110 Legislative
Da im Kalenderjahr 2020 nur eine Gemeindeversammlung durchgefuhrt wurde, entféllt ein Teil der budgetierten Kos ten. Die Funktion schliesst deshalb besser ab

als budgetiert.

0120 Exekutive
Durch ausserordentliche Einsatze von Gemeinderaten und Kormissionsmitgliedern an verschiedenen Projekten, entstarden bei den Léhnen nicht budgetierte Mehr-

kosten tber rund CHF 10'000.00. Gleichzeitig wurde der Budgetbetrag fir Sitzungsgelder nicht vollstandig ausgeschopft.

0220 Allgemeine Verwaltung
Das Lohnniveau der vergangenen Jahre konnte, auch bedind durch Rotationsgewinne, beibehalten werden. Der budgetierte Wert fiir das Rechnungsjahr 2020 wurde

klar unterschritten. Durch die Ubernahmevereinbarung eines Kadermitgliedes und der gleichzeitigen Forderung der Aws- und Weiterbildung von Mitarbeitenden,
musste in diesem Bereich (0220.3090.01) ein Nachkredt durch den Gemeinderat gesprochen werden.

0290 Verwaltungsliegenschaften
Um die Kundschaft der Gemeindeverwaltung und deren Mitarbeitenden optimal vor einer Ansteckung durch das Corona-\Mrus zu schiitzen, wurden die Reinigungs-

durchlaufe zeitweise stark erhoht. Dies flhrte zu Mehraufwand bei den Léhnen des Reinigungspersonals.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
587'776.27 821'215.57 606'900.00 862'100.00 603'897.10 867'041.00
Nettoertrag 233'439.30 255'200.00 263'143.90
Veranderung gegenuber BG 2020 in % -8.53
Veranderung gegeniber RG 2019 in % -11.29
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1400 Allgemeines Rechtswesen
Infolge der Covid-19 Pandemie musste der Frihlings- sowie der Weihnachtsmarkt abgesagt werden. Dies fiihrte zu weniger Sachaufwand und gleichzeitig auch zu

verringerten internen Verrechnungen (Werkhof zu Lasten des Markwesens).

1402 Kinder- und Erwachsenenschutz
Die Besoldungskosten im Bereich Kinder- und Erwachsenaschutz werden vom Kanton Bern in Form von Fallpauschden riickvergiitet. Die Abgeltung der Fallpau-

schalen stitzt sich gemass Art. 8. Abs. 2 ZAV, auf cen Durchschnitt der Jahre 2019 sowie 2020 und einem Lohnsummenwachstum von 1%. Der Ertrag ist inf olge
der schwierig zu prognostizierenden Anzahl Falle, jewels sehr schwierig zu budgetieren.

2 Bildung
Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
4'611'434.76 | 1'498'341.05 | 4'827'300.00 [ 1'531'700.00 | 4'551'800.90 | 1'478'328.40
Nettoaufwand 3'113'093.71 3'295'600.00 3'073'472.50
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -5.54
Veranderung gegenuber RG 2019 in % 1.29

2110 Kindergarten
Es ist weniger Liegenschaftsunterhalt angefallen als vagesehen war. Deshalb schliesst die Funktion rund CHF15'000.00 besser ab als budgetiert.

2140 Musikschulen
Der Beitrag an die regionale Musikschule fallt rund CHF85'000.00 tiefer aus als budgetiert. Dies unter anderem infolge tieferer Besoldungskosten.

2170 Schulliegenschaften
Wie bei den Verwaltungsliegenschaften (0290) kam es durch die Schutzmassnahmen auf Grund der Covid-19 Pandmie zu héheren Besoldungskosten, da mehr

gereinigt werden musste. Der Gemeinderat sprach zudem enen Nachkredit fuir Betriebs- XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO 'HVLQIHNWLRQVPLWWH

2180 Tagesbetreuung
Der Nettoaufwand zu Lasten des Steuerhaushalts betragt CHF 41'610.85. Das Ergebnis fallt also rund CHF 30'00.00 besser aus als budgetiert. Grund dafir sind

hohere Beitragszahlungen des Kantons Bern.

2190 Obligatorische Schule
Da im Rechnungsjahr 2020 ein grosser Teil der geplantenSchulexkursionen infolge der Covid-19 Pandemie nichtdurchgefuhrt werden konnten, schliesst die Funktion,

trotz héherer Lehrerbesoldungskosten, besser ab als das Bulget 2020 vorsah.
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Jahresrechnung 2020

2197 Schulsozialdienst
Das Pilotprojekt wurde im Sommer 2020 beendet. Der Gemenderat hat entschieden, auch zukiinftig die Dienstleistungen der Schulsozialarbeit fiir die Schulen in

Biren a.A. zu beanspruchen. Es besteht ein Leistungsertrag mit der Einwohnergemeinde Lyss. Ab dem Schuljahr 2020/2021 erhoht sich das Kostendach pro Schiiler

von CHF 55.00 auf CHF 150.00.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
709'957.55 104'257.15 857'900.00 259'700.00 821'691.00 232'940.20
Nettoaufwand 605'700.40 598'200.00 588'750.80
Veranderung gegeniber BG 2020 in % 1.25
Veranderung gegeniber RG 2019 in % 2.88

3410 Sport (Schwimmbad Biren a.A.)
Auf Grund der verkirzten Schwimmbadsaison und der tieferen Besucherzahlen wurde das budgetierte Betriebsdefizitzu Lasten des allgemeinen Steuerhaushalts um

rund CHF 60'000.00 tberschritten. Dank grosser Bemihungen aller Beteiligten, konnte ein noch grésseres Defizit verhindert werden.

4 Gesundheit

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
11'393.05 66.00 23'100.00 300.00 18'490.45 266.00
Nettoaufwand 11'327.05 22'800.00 18'224.45
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -50.32
Veranderung gegeniber RG 2019 in % -37.85

4331 Schulzahnpflege
Die Kosten flr schulzahnarztliche Untersuchungen sindtiefer als erwartet. Dies fiihrt zu einer Besserstellung von rund CHF 9'500.00 gegentber dem Budget 2020.

5 Soziale Sicherheit

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
10'753'367.37 | 7'483'298.10 | 10'399'700.00 [ 7'064'200.00 | 10'486'480.63 | 7'153'819.98
Nettoaufwand 3'270'069.27 3'335'500.00 3'332'660.65
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -1.96
Veranderung gegeniber RG 2019 in % -1.88
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5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV (Regionale AHV-Zweigstelle)
Bei der regionalen AHV-Zweigstelle handelt es sich un eine Verbundaufgabe zwischen mehreren Gemeinden (Sizgemeinde ist Biiren a.A.). Die Betriebskosten werden
anhand der mittleren Wohnbevélkerung auf die angeschlossenen Gemeinden verteilt. Die Kosten fiir das Rechnungjahr 2020 bewegen sich im Bereich der Vorjahre.

5320 Ergénzungsleistung AHV / IV
Der Pro-Kopf-Beitrag an den Lastenausgleich Erganzungsleistuig AHV/IV (Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemenden) betragt im Jahr 20 20 rund
CHF 228.00 (CHF 223.00 im Vorjahr). Die Gesamtkostenfielen um rund CHF 23'000.00 tiefer aus als budgetiert.

5451 Kinderkrippe und Kinderhorte (Betreuungsgutscheine)

Im Rechnungsjahr 2020 wurden erstmals Betreuungsgutscheine fiur Kindertagesstatten an die Bevolkerung verteilt. Der Kanton Bern subventioniert jeden Gutschein
mit und Ubernimmt durchschnittlich 80% der anfallenden Kosten (100% im Bereich des Asylwesens). Die Einwohnegemeinde Biren a.A. Ubernimmt die Administration
fur weitere Gemeinden und stellt diesen den Aufwand zum Vollkostenpreis in Rechnung. Flr 2020 belauft sichdie Gemeindesubvention inkl. Besoldungskosten und
Ruckerstattungen auf rund CHF 55'000.00.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Das Konto 5720.3637.50 Unterstutzung (Sozialhilfe, KkPramien) weicht gegeniiber dem Budget 2020 um rund CHF 295'000.00 (Mehraufwand) ab. Aufgrund der
grossen UnsicherheitHQ $Q]DKO )IOOH ZHOFKH 3HUVRQH QHEHKONS)RUFKH Q. velacklithe\Zaten Lzt hudgetieren.

Da es sich bei der Sozialhilfe um eine Verbundaufgabezwischen dem Kanton und den Gemeinden handelt, fliessen die Aufwdnde aus der wirtschaftlichen Sozialhile
wieder zuriick an die Einwohnergemeinde Biren a.A.

5796 Regionaler Sozialdienst (Betrieb RSD)

Die Kosten fir die Filhrung des regionalen Sozialdienges fielen tiefer aus als budgetiert. Auch im Rechnungsjahr 2020 wurde der konsequenten internen Leistungs-
verrechnung gewichtige Beachtung geschenkt. Die Betriebskosten pro Einwohner betragen im 2020 CHF 18.43 (Vorjahr CHF 20.83. Massgebend verantwortlich fur
die tieferen Kosten pro Kopf sind weniger Besoldungskogen sowie héhere inkassoprivilegierte Ertrage.

5799 Lastenausgleich Sozialhilfe

Wie bereits bei Funktion 5720 erwahnt, handelt es sich bei der Sozialhilfe um eine Verbundaufgabe (Kanton/Gemeinden). Die Zahlungen zu Lasten (Lastenausgleich
Sozialhilfe) bzw. zu Gunsten (Ertrag aus der Sozialhileabrechnung) der Einwohnergemeinde Biiren a. A. werden in dieser Funktion verbucht. Steigen die Ausgaben
fur die wirtschaftliche Sozialhilfe, sind in den Folgejahren auch Mehrertrdge in diesem Bereich zu erwarten. Total belduft sich die Rickerstattung des Kantons im Jahr
2020 auf CHF 4'779'190.72 (exkl. Betreuungsgutscheine undKorrekturen aus Vorjahren).

6 Verkehr und Nachrichtentibermittlung

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
1'313'753.45 340'544.13 | 1'371'400.00 414'100.00 | 1'267'771.45 426'610.82
Nettoaufwand 973'209.32 957'300.00 841'160.63
Veranderung gegeniber BG 2020 in % 1.66
Veranderung gegenilber RG 2019 in % 15.70
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6150 Gemeindestrassen
Die Funktion Gemeindestrassen schliesst bedingt durch waniger weiterverrechnete Lohnkosten (Ausfall Markwesen und verkirzte Schwimmbadsaison) leicht Uber

dem budgetierten Ergebnis ab.

6155 Parkplatze
Das Inkassowesen der Parkplatzbewirtschaftung wurde auf Mtte Jahr an den langjahrigen Partner, der Securitas AG, mittels Leistungsvertrag abgegeben. Die Ein-

wohnergemeinde Biiren a.A. bestimmt nach wie vor die Anzahl der Kontrollgange. Sie erhofft sich durch die Auslagerung ein besseres Kosten-Nutzenverhaltnis.

6290 Offentlicher Verkehr (SBB-Tageskarten)
Wiederum bedingt durch die Covid-19 Pandemie konnten weniger SBB-Tageskarten verkauft werden. Die nichtverkauften Tageskarten gehen jeweils zu Lasten des

allgemeinen Steuerhaushalts. Vorbeugend wurde der Verkauf bis ins Frihjahr 2021 gestoppt.

62 91 Gemeindeanteil 6ffentlicher Verkehr
Der Lastenteiler schloss unter dem Budget ab. Die Differenz betragt rund CHF 10 4

7 Umweltschutz und Raumordnung

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
1'542'490.66 [ 1'363'929.63 | 1'702'900.00 | 1'519'700.00 | 1'499'274.85 | 1'336'076.10
Nettoaufwand 178'561.03 183'200.00 163'198.75
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -2.53
Veranderung gegeniber RG 2019 in % 9.41

7201 Abwasserentsorgung (Spezialfinanzierung Abwasser)
Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung3schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 55'31226 ab, was einer Besserstellung gegeniiber dem Budget2020

von rund CHF 140'000.00 entspricht. Verantwortlich fir diese Besserstellung sind die tieferen Beitrdge andie ARA sowie an den Abwasserfonds des Kantons Bern od
Mehrertrage bei den Kanalisationsgebithren. 'HU ZHLWHUKLQ KRKH (LJHQNDSLWDBEKY W B REZ B W\ HAURKW D@ ENDCQE Mnabme

GHU 8QWHUKDOWVNRVWHQ DXV GHUOSH ]XDYOH UQIDFKIWHQX QJ A:HUWHUKD

7301 Abfall (Spezialfinanzierung Abfall)
'LH 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJ AS$EIDSX0DZ DUF&ELHHIMMVAK XPUL\W DHEL Q EBB'24.01 &nid Wegt Irdivd G84F )14'000.00 unter dem budgetierten

Ergebnis. Die Abfuhrkosten fiir Papier und Karton haben sth in den letzten Jahren stark erhdht. Die Mehrertrage bei den Kehrichtabfuhrgebiihren kénnen dies etwas
kompensieren.
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8 Volkswirtschaft

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
65'572.25 335'571.72 57'200.00 323'000.00 58'513.05 328'942.83
Nettoertrag 269'999.47 265'800.00 270'429.78
Veranderung gegeniber BG 2020 in % 1.58
Veranderung gegeniber RG 2019 in % -0.16

8500 =*Industrie, Gewerbe, Handel

Der Gemeinderat lancierte im Frihjahr 2020 eine Gewerbegutscheinaktion. Jeder verkaufte Gewerbegutschein wurde mit 20% subventioniert. Es konnte ein Umsatz
von CHF 50'000.00 zu Gunsten des Gewerbes erzielt werda. Weiter wurde das Projekt "Co-Working-Space" vorangetrieben. Die Einwohnergemeinde Biren a.A.

leistete einen Projektkostenvorschuss.

9 Finanzen und Steuern

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
1'037'458.60 | 10'186'774.43 | 1'126'500.00 | 10'463'800.00 | 3'204'565.82 | 12'142'676.25
Nettoertrag 9'149'315.83 9'337'300.00 8'938'110.43
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -2.01
Veranderung gegenuber RG 2019 in % 2.36
9610 Zinsen

Einerseits musste der Steuerverwaltung des Kantons Ben weniger Vergltungszinsen bezahlt werden und andersets erhielt man aber mehr Verzugszinsen als budge-
tiert. Dies fuhrt dazu, dass die Funktion besser abschliesst.

9630 Liegenschaften des Finanzvermoégens
Nach Art. 81 Abs. 3 der Gemeindeverordnung des KantonsBern sind Berner Gemeinden verpflichtet, Finanzvermdgenperiodisch neu zu bewerten. Bei Liegenschaf-

ten/Grundstiicken in jeden Fall bei Anderung des amtlichen Wertes. Mit der amtlichen Neubewertung per 31.12.2020 (AN2020) erfuhr ein Teil des Finanzvermdgens
eine Wertsteigerung. Gleichzeitig wurde fir das Kocher-Buetiger-Haus, bei welchem ebenfalls ein erhdhter amtlicher Wert generiert wurde, die Berechnungsgrundlage
geandert (bisher auf Basis Verkaufsofferte 2004, neu amtlicher Wert x Faktor 1.4). Dies fiihrt zusammen zu einem einmaligen Buchgewinn tber rund

CHF 200'000.00. Fir Neubewertungen ist der Gemeinderatzustandig.

9900 Nicht aufgeteilte Posten
Es fallen fiir das Rechnungsjahr 2020 keine zusatzlicken Abschreibungen (Einlage finanzpolitische Reserve) gmass Art. 84 und 85 Gemeindeverordnung des Kantons

Bern an.
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9100 Allgemeine Gemeindesteuern

, 9101 Sondersteuern und 9102 Liegenschaftssteuern 9103 Hund

etaxe

Im Steuerjahr 2020 betrug die Steueranlage der Einwohnergemeinde Biiren a.A. unverédndert 1.64 Einheiten. Die Liegenschaftssteuer 1.0 A .
Allgemein gilt es zu beachten, dass mogliche Auswirkungen auf den Steuerertrag aus der Covid-19 Pandemie frihestens mit dem Rechnungsergebnis 2021
ersichtlich werden.

Rechnung 2020 | Budget 2020 Abweichung
400 Direkte Steuern natirliche Personen 6'786'914.35 | 7'553'100.00 -766'185.65
4000 Einkommenssteuern naturliche Personen 6'019'235.35 6'647'600.00 -628'364.65
4001 Vermoégenssteuern natirliche Personen 559'146.55 701'600.00 -142'453.45
4002 Quellensteuern natirliche Personen 208'532.45 203'900.00 4'632.45
401 Direkte Steuern juristische Personen 1'037'002.85 | 1'085'100.00 -48'097.15
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 1'032'450.50 1'060'100.00 -27'649.50
4011 Kapitalsteuern juristische Personen 1'875.70 10'000.00 -8'124.30
4019 Ubrige direkte Steuern juristische Personen 2'676.65 15'000.00 -12'323.35
402 Ubrige direkte Steuern 1'194'356.20 | 1'050'300.00 144'056.20
4021 Grundsteuern 707'620.00 630'000.00 77'620.00
4022 Vermogensgewinnsteuern 454'553.15 390'000.00 64'553.15
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 4'054.00 2'000.00 2'054.00
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 28'129.05 28'300.00 -170.95
403 Besitz- und Aufwandsteuern 21'280.00 21'200.00 80.00
4033 Hundesteuer 21'280.00 21'200.00 80.00

Aus den allgemeinen Gemeindesteuern, Sondersteuern uml Liegenschaftssteuern ergeben sich 6.25% Minderertrage gegentiber dem Budget 2020 und

7.96% gegentber der Jahresrechnung 2019. Massgeblichbedingt durch Steuerriickzahlungen an natirliche Personen.

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
39'518.40 [ 9'035'499.40 112'000.00 | 9'707'700.00 159'933.70 | 9'933'637.65
Nettoertrag 8'995'981.00 9'595'700.00 9'773'703.95
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -6.25
Veranderung gegenuber RG 2019 in % -7.96
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Mit dem nachstehenden Kommentar wird auf einzelne Teilbereiche eingegangen:

Einkommenssteuern nattirliche Personen (Konto 9100.4000.01)

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
6'063'343.25 6'613'300.00 6'928'873.05
Nettoertrag 6'063'343.25 6'613'300.00 6'928'873.05
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -8.32
Veranderung gegenuber RG 2019 in % -12.49

Fur bereits erhaltene Einkommen- und Vermdgenssteuervergangener Steuerjahre, mussten im Rechnungsjahr 2020 rund CHF 700'000.00 Ritkzahlungen an naturli-
che Personen vorgenommen werden Im Rechnungsjahr 2021 werden erneut Riickzahlungen tber rund CHF 700'000.00 erwartet. Die Steuerertrdge werden durch

die Steuerverwaltung des Kantons Bern vereinnahmt. Auf die Veranlagungen kénnen Gemeinden im Kanton Bern keinenEinfluss nehmen.

Quellensteuer NP (Konto 9100.4002.01)
Die Quellensteuer ist eine Steuer, die direkt vom Einkommen abgezogen wird. Quellensteuerpflichtig sind Personen, die:

x ihren steuerrechtlichen Wohnsitz in der Schweiz haben aber die Niederlassungsbewilligung (Ausweis C) nochnicht besitzen oder
x keinen steuerrechtlichen Wohnsitz in der Schweiz fiir ihre Einkiinfte (Grenzganger, Wochenaufenthalter, Refererten, Sportler, Kiinstler etc.) haben.

Die Quellensteuerertrage fielen leicht besser aus alsbudgetiert.

Gewinnsteuern juristische Personen (Konto 9100.4010.01)

Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertra
775'906.15 973'100.00 736'530.65
Nettoertrag 775'906.15 973'100.00 736'530.65
Veranderung gegeniber BG 2020 in % -20.26
Veranderung gegeniber RG 2019 in % 5.35

Wie erwartet kam es bei den Gewinnsteuern der juristischen Personen fiir vergangene Steuerjahre zu Riickzahlungen.Es wurde aus diesem Grund mit dem Rech-
nungsergebnis 2019 Rickstellungen tiber CHF 219'000.0@ebildet. Um die Riickzahlungen abzudecken, wurden die Steuerriickstellungen per 31.12.2020 aufgeldst.
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Liegenschaftssteuern (Konto 9102.4021.01)

Die letzte allgemeine Neubewertung der Grundstiicke und Wasserkréafte wurde vor 20 Jahren per 1. Januar 1999 durchgefihrt. In dieser Zeitspanne haben sich die
Immobilienpreise (Verkehrs- oder Ertragswerte) im ganzen Kanton bei allen Gebaudearten und in allen Regionen eheblich und fast ausnahmslos nach oben entwi-
ckelt. Die amtlichen Werte entsprechen somit im Jahr 2020 nicht mehr den tatséchlichen Gegebenheiten. In der Marzsession 2017 hat der Grosse Rat deshalb eine
allgemeine Neubewertung der nichtlandwirtschaftlichen Grundstiicke und Wasserkréafte per 2020 angeordnet.

Fur die Einwohnergemeinde Buren a.A. fuhrt diese Neubavertung zu steuerlichem Mehrertrag Uber rund CHF 70'000.00 gegeniiber dem Budget 2020 und den
Vorjahren.

Ertragsanteile an der direkten Bundessteuer (Konto 9500 .4600.01)

Mit Abstimmung vom 19.05.2019 tber die STAF (Steuerreform und AHV-Finanzierung) hat sich der Bund dazu verpfichtet, gewisse Anteile der direkten Bundessteuer
an die Kantone weiterzuleiten (neuer Verteilschlissel). Der Kanton gibt einen Teil dieser Mehrertrdge weiter an die Gemeinden. Die Steuerverwaltung des Kantons
Bern berechnete fur die Einwohnergemeinde Biren a.A. enen Mehrertrag tiber rund CHF 100'000.00. Dieser Erwartung wurde die erste Zahlung im Rechnungsjahr
2020 mit rund CHF 63'000.00 nicht gerecht.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

Gemeinden mit einem HEI (Harmonisierter Steuerertragsindex) Giber 100 zahlen eine Ausgleichsleistung, welchedie Differenz ihres HEI zum durchschnittlichen HEI
von 100 um einen bestimmten Prozentsatz reduziert. Zurzeit betragt dieser 37 Prozent (Art. 10 FILAG und Art. 8 Abs. 1 FILAV). Gemeinden mi einem HEI unter
100 erhalten einen Zuschuss in dieser Héhe. Die Finanierung des Disparitdtenabbaus erfolgt durch die Gemeindenmit einem HEI Gber 100 (horizontaler Finanzaus-
gleich zwischen den Gemeinden). Der durchschnittliche HEI der Einwohnergemeinde Biiren a.A. betragt fiir das Rechnungsjahr 2020 (Vollzug) 99.39.

Infolge der ausserordentlich hohen Steuerertrdge der Vorjahre erhélt die Einwohnergemeinde Biiren a.A. eine kleinerausfallende Zahlung aus dem Disparitatenabbau
als budgetiert. Dies wird sich aber in den nachsten Rechnungsjahren wieder ausgleichen.
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4.2.1 Kommentar zu den Investitionen

Entwicklung Investitionsvolumen

6'000'000
5'000'000 4'851'731.30
4'000'000
2'983'689.95

3'000'000

2'000'000

1'277'399.65
1'000'000 837'877.75
328'988.40
0
2016 2017 2018 2019 2020
Getatigte Investitionen 2020

Ersatz Arbeitszeiterfassungsprogramm 16'413.45
Einfiihrung OREB-Kataster 25'581.4¢
Evaluation KBH I 27'059.65
Neues Schliesssystem Schulliegenschaften 100'540.2
Sanierung Schwimmbecken 47'913.15
Sanierung Hochbauten, Schwimmbad (Planung) 33'877.05
Darlehen KITA Region Biren 30'000.00
Gemeindestrassen - Begegnungszone 29'179.9(
Sanierung Ey-Bricke 13'453.9C
Ortsplanungsrevision 4'969.60

In der Investitionsrechnung werden Ausgaben mit mehrja hriger Nutzungsdauer verbucht. Ende Jahr werden die Nettokosten in die Bilanz (Verwaltungsvermégen)
Ubertragen und nach Inbetriebnahme der Anlage taufgrund der vorgegebenen Nutzungsdauer tabgeschrieben. Im Jahr 2020 wurden insgesamt Nettoinvestitio-
nen von CHF 38'988.40 getatigt. Durch die Covid-19 Pandemie fehlten die Ressourcen um den im Budget angestrebten Wert von 1.6 Millionen umzusetzen. Zudem
gibt es beim Projekt "Renaturierung Siechenbach" zeitliche Verzégerungen. Investitionskredite laufen oft iber me hrere Jahre. Es kann immer wieder vorkommen,
dass die Ausgaben gegentber dem Budget zeitlich versboben erfolgen.
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6 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung wurde Uber den Gesamthaushalt estellt. Sie ist eine Ursachenrechnung und zeigt, wie bestimmte Liquiditatssituationen in einer Periode ent-
stehen. Die Geldflussrechnung gibt Auskunft dariiber, wie viele Mittel erwirtschaftet wurden, um Investitionen zu tragen oder Schulden abzubauen. Die Gegentuber-
stellung des Geldflusses aus betrieblicher Tatigkeit mt dem Geldfluss aus Investitionstéatigkeit macht trans parent, ob die Investitionen der entsprechenden Periode
aus eigener Kraft finanziert werden konnten. Wenn nicht, ist dies aus dem Geldfluss aus Finanzierungstatigket ersichtlich.

2020 J 2019

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

(-) Aufwandlberschuss / Ertragsiberschuss -699'733.29 -39'665.15
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 463'395.15 562'446.80
Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 0.00 2'565.67
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 -2'000'000.00
Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Fianzanlagen FV ins VV /

(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verluste aus Verkauf Sachanlagen FV und Ubertragung Sacanlagen FV ins VV / 0.00 0.00
(-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV

(-) Wertberichtigungen Anlagen FV / Wertberichtigungen Anlagen FV -203'845.00 1'999'460.00
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiigungen VV 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 574'783.16 -517'173.82
() Zunahme/Abnahme Vorrate -900.00 0.00
(-) Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen -24'157.22 -284'830.70
(-) Abnahme/Zunahme Laufende Verbindlichkeiten -298'623.90 -209'550.35
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Riickstelungen -48'000.00 -4'000.00
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -5703.45 41'067.15
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Rickstelungen -219'000.00 219'000.00
Zunahme/(-) Abnahme Speziaffinanzierungen im EK undVorfinanzierungen 369'839.90 400'472.95

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -143'244.65 ‘ 169'792.55

20.04.2021 Seite 30



Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Zahlungen fiir Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ In vestitionsbeitrage VV -328'988.40 -721'731.30
(-) Auszahlungen fur Darlehen/Beteiigungen VV 0.00 0.00
Einzahlung fur Darlehen/Beteiigungen VV 0.00 0.00
(-) Kauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
(-) Kauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf langfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -328'988.40 -721'731.30 ‘

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

() Abnahme/ Zunahme Kontokorrente mit Dritten -1'444.53 -3'072.31
Aufnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3'000'000.00 2'000'000.00
(-) Ruckzahlung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -2'000'000.00 -1'000'000.00
Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Ruckzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
(-) Abnahme/Zunahme Stiftungen, Legate, Zuwendungen im FK sowie Fonds im FK -273'160.80 -8'907.9(

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 725'394.67 ‘ 988'019.79

Total Geldfluss 253161.62 [ 436'081.04

Bestand Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1 2'221'798.50 1'785'717.46
Bestand Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 3 1.12. 2'474'960.12 2221'798.50

Kontrolrechnung: Differenz m 0.00
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7 Finanzkennzahlen

7.1 Gesamthaushalt

Kennzahlen Rechnung 2020 Rechnung 2019 @ 2016 - 2020  Komrpentar/In terpretation
Wert Wert Wert
Nettoverschuldungsquotient (NVQ) -29.45% -28.94% -55.80% |Nettoschulden in % des Fiskalertrages (inkl. Finanzausgleich). Dese

Kennzabhl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage, bzw. wieviel
Jahrestranchen erforderlich sind, um die Nettoschuld abzutragen.
Richtwert: <100% gut

Der negative Wert zeigt an, dass keine Nettoverschuldung vorliegt, da
das Vermdgen hoher ist als die Schulden.

Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 38.019 -22.33% 14.109%Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mittel finanziert wer den kénnen.
Richtwert: >100% sehr gut, 0% - 60% ungenigend

Der durchschnittliche SFG Gesamthaushalt muss als ungeniiged
bezeichnet werden.

Zinsbelastungsanteil (ZBA) -0.90% -0.70% -0.66% |Nettozins in % des Laufenden Ertrages. Der Zinsbelasturgsanteil sagt
aus, wie stark der Laufende Ertrag durch den Nettozinsaufwand
belastet ist.

Richtwert: 0% - 4% gut

Der durchschnittliche Zinsbelastungsanteil darf als gut bezeichret
werden. Positiv wirken sich die am Markt tiefen Zinskonditionen aus.
Bruttoverschuldungsanteil (BVA) 59.78% 50.43% 53.20% |Bruttoschuld in % des Laufenden Ertrages. Die Bruttoverschuldung
informiert Uber das Mass der Verschuldung einer Gemeinde.
Richtwert: <50% sehr gut, >50% gut

Der Bruttoverschuldungsanteil darf als gut bezeichnet werden.
Investitionsanteil (INA) 1.62% 18.86% 9.00% |Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben. Der Investitionsanteil
informiert Uber das Mass der Investitionstatigkeit einer Gemeinde.
Richtwert: <10% schwache Investitiostatigkeit, 10%- 20%
"normale, gesunde" Investitionstatigkeit

Es besteht eine schwache Investitionskultur. Wird sich mit der
aktuellen Investitionsplanung aber verbessern.

Kapitaldienstanteil (KDA) 1.27% 1.66% 1.30% |Kapitaldienst in % des Laufenden Ertrages. Der Kapitaldierstanteil
informiert dartiber, wie stark der Laufende Ertrag durch Zinsendienst
und Abschreibungen belastet ist.

Richtwert: <4% geringe Belastung

Durschnittlich 1.30% zeigt eine geringe Belastung.
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Kennzahlen

Rechnung 2020 R

echnung 2019 @ 2

016 - 2020

Ko

pentar/In terpretation

Wert

Wert

Wert

Nettoschuld in Franken pro Einwohner (N/EW)

CHF  -654.88

CHF -709.15

CHF -1'779.00

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser flr die
Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem
Nettovermdgen pro Einwohner.

Selbstfinanzierungsanteil (SFA)

0.59%

-4.54%

1.30%

Selbstfinanzierung in % des Laufenden Ertrages. Der
Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft tiber die finanzielle
Leistungsfahigkeit einer Gemeinde. Je héher der Wert, desto grosser
ist der Spielraum fur den Schuldenabbau oder die Finanzierung von
Investitionen und deren Folgekosten.

Richtwert: 0%-10% schwach, 10%-14% geniigend

Ein durchschnittlicher Wert von 1.3% weist auf einen schwachen SFA
hin. Somit ist der Spielraum fur den Schuldenabbau oder die
Finanzierung von Investitionen und Folgekosten sehr gering.

Nettozinsbelastungsanteil (NZB)

-4.56%

18.36%

2.20%

Finanzaufwand netto in % des Steuerertrages.

Richtwert: 0%-4% sehr tiefe Belastung

Massgebend verantwortlich fur den hohen Wert 2019 ist die
Wertberichtung der Beteiligung an der EVB AG. Durchschnitt
deutet auf eine sehr tiefe Belastung hin.

Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner (MEK/EW)

CHF 264.40

CHF  2'465.74

CHF  2'754.00

Vergleichsgrosse

7.2 Allgemeiner Haushalt

Kennzahlen

Rechnung 2020 Rechnung 2019 & 2

016 - 2020 Kom

pentar/In terpretation

Wert

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad (SFG)

-85.249

-31.42%

-9.20%

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mittel finanziert wer den kénnen.
Richtwert: >100% sehr gut, 0% - 60% ungeniigend

Der durchschnittliche SFG des Allgemeinen Haushalts muss als
ungentigend bezeichnet werden. Es werden weiterhin neue Schulden
generiert.

Bilanziiberschussquotient (BUQ)

62.049

64.57%

66.20%

Bilanziiberschuss in % des Fiskalertrages (inkl. Finanzausgleich)
Nach Gemeindegrdsse abgestufte Mindestausstattung des
Eigenkapitals (Bilanziiberschuss) zur Abdeckung von
Aufwanduberschiissen, zum Schutz vor einem Bilanzfehlbetrg sowie
zur Verstarkung der Risikofahigkeit.

Richtwert: >30% bei Gemeinden mit Einwohnerzahl zwi

2'000 his 10'000

Ein Wert Gber 30% erlaubt keine zusatzlichen Abschreibungen

schen

(finanzpolitische Reserven) aufzuldsen.
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7.3 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Kennzahlen Rechnung 2020 Rechnung 2019 @ 4016 - 2020 Komrpentar/In terpretation
Wert Wert Wert
Selbstfinanzierungsgrad (SFG) 100.009 163.259 247.60%Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mittel finanziert wer den kénnen.
Richtwert: >100% sehr gut, 0% - 60% ungeniigend
Der durchschnittliche SFG der SF Abwasserentsorgung ist skr gut.
Kostendeckungsgrad (KDG) 106.53% 97.79% 105.40% |Aufwand in % des Ertrages . Der Kostendeckungsgrad gikt Antwort
auf die Frage, wie weit der Aufwand aus selbst erarbeiteten Ertragen
gedeckt ist.
Richtwert: >100% Ertragsiiberschuss
Werterhaltungsquote (WEQ) 10.20% 9.11% 7.90% [Bestand Werterhalt in % des Wiederbeschaffungswertes.

7.4 Spezialfinanzierung Abfall

Kennzahlen Rechnung 2020 Rechnung 2019 @ 2016 - 2019 Komrpentar/In terpretation

Wert Wert Wert
Selbstfinanzierungsgrad (SFG) - - - [Es wird kein Wert ermittelt, weil keine Investitionen geta tigt wurden.
Kostendeckungsgrad (KDG) 93.06% 95.23% 95.70% |Aufwand in % des Ertrages . Der Kostendeckungsgrad gikt Antwort

auf die Frage, wie weit der Aufwand aus selbst erarbeiteten Ertragen
gedeckt ist.

Richtwert: >100% Ertragsiiberschuss /

<100% Aufwandiberschuss
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9 Bestatigungsbericht
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10 Genehmigung der Jahresrechnung
Die Stimmberechtigten der Einwohnergemeinde Blren an dea Aare haben die Jahresrechnung 2@®0 an der Urne am 13. Juni 2021 gemass dem vorstehenden Antrag
des Gemeinderates genehmigt.
Biren an der Aare, 13. Juni 2021

Einwohnergemeinde Biren a. A.
Gemeindeversammlung

Matthias Widmer Yves Marti
Prasident Sekretar

20.04.2021 Seite 38



Jahresrechnung 2020 Einwohnergemeinde Biiren a. A.

11 Anhang

11 .1 Regelwerk

11.1.1 Angewendetes Regelwerk

Der Rechnungsabschluss der Einwohnergemeinde Biiren an deAare ist in Ubereinstimmung mit den geltenden kanton alen gesetzlichen Grundlagen erstellt worden.

Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11)
Gemeindeverordnung (GV, BSG 170.111)
Direktionsverordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden(FHDV, BSG 170.511)

Diese orientieren sich gemass Art. 70 Absatz 1 GG am tdrmonisierten Rechnungslegungsmodell (HRM2) fir die Katone und Gemeinden laut Handbuch der Konferenz
der Kantonalen Finanzdirektoren. Die kantonalen Bestimmungen weichen in einzelnen Bereichen von den Empfehlurgen des HRM2 ab. Das Amt fir Gemeinden und
Raumordnung stellt eine Auflistung dieser Ausnahmen air Verfiigung unter www.be.ch/gemeinden > Rubrik Gemein definanzen > HRM2 > Praxishilfen.

11.1.2 Folgebewertung Finanzvermdgen

Das Finanzvermogen wurde per 01.01.2016 gemass Anhangl GV neu bewertet und entsprechend bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am
Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertungbei Liegenschaften mit Ausnahme von Baurechten allefiinf Jahre oder bei Anderung des amtlichen Werts, bei

allen anderen Vermdgenswerten jahrlich erfolgt. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen.

Wichtig erscheint folgender Hinweis: die Gemeinde ist durch diese NeubewertuQJ QLFKW AUHLFKHU3® RGHU AIUPHU3 BHWRW®HQL VHXIL IG HR
Liquiditat (flussige Mittel) hat diese Neubewertung k einen Einfluss. Erst die Realisierung der Vermogenswere wirde zuséatzliche Mittel freisetzen.

Die Neubewertungsreserve der EWG Biren a. A. betragt per 3.12.2020 unverandert CHF 2y
Die Detailiibersicht zu den Bilanzkonten 10700.01, 1081.02 und 10840.01 finden Sie auf der nachsten Seite:
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Konto- Anlage- Bilanz
nummer nummer Anz. Bezeichnung 01.01.2020 Buchung Bewertung nach HRM2 Bewertungkriterium
(nach Auf- SOLL HABEN Aufwertung/ Buchwert Quelle Berechungs-
wertung) Abwertung 31.12.2020 formel
4'492'269.00 203'845.00  #'696'114.00

10700 Aktien und Anteilscheine 28'024.00 5'560.00 33'584.00

10700.01 |nichtin AB 1| GA Raiffeisenbank Seeland 200.00 0.00 200.00|keine Aufwertung GA | keine Neubewertung

10700.01 |[nichtin AB 200|Aktien BKW AG Bern 14'280.0 10700.01 9690.4440.01 5'56M0 19'840.00|UBS Vermogensverz. | Marktpreis per 31.12.920

10700.01 [nichtin AB | 13'544| Prior-Aktien Bielersee-Schiffahrtsgsellschaft 13'544.00) 0.00 13'544.00|kein Marktwert keine Neubewertung

1080 Grundstiicke FV 4'364'245.00 29'905.00 | 4'394'150.00

10800.02 Kultur- und Bauland 4'364'245.00 29'905.00 4'394'150.00
1080002001 Parzelle Nr. 38, Meienried 2'968.0( 10800.04 9630.4443.01 000 2'968.00|Datenblatt Amtl. Wertx 1.4
1080002002 Parzelle Nr. 39, Meienried 3'066.0( 10800.03 9630.4443.01 30.00 3'346.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002003 Parzelle Nr. 57, Biren a. A. 15'358.00 10800.02 9630.448.01 0.00 15'358.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002004 Parzelle Nr. 237, Blren a. A. 9'758.00 10800.02 9630.444.01 0.00 9'758.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002005 Parzelle Nr. 320, Biren a. A. 3'325.00 10800.02 9630.448.01 0.00 3'325.00|Datenblatt Kulturland = CHF 5 m?
1080002006 Parzelle Nr. 341, Buren a. A. 4'690.00 10800.02 9630.448.01 0.00 4'690.00|Datenblatt Amtl. Wertx 1.4
1080002007 Parzelle Nr. 398, Biren a. A. 3'673'200.00 10800.02 96304443.01 0.00 3'673'200.00| Datenblatt m2 x Preis
1080002009 Parzelle Nr. 459, Biren a. A. 26'852.00 10800.02 9630.4443.01 840.00 27'692.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002011 Parzelle Nr. 485, Biren a. A. 5'572.00 10800.02 9630.448.01 0.00 5'572.00|Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002012 Parzelle Nr. 486, Buren a. A. 5'866.00 10800.02 9630.448.01 0.00 5'866.00|Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002013 Parzelle Nr. 512, Biren a. A. 24'164.00 10800.02 9630.4443.01 0.00 24'164.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002014 Parzelle Nr. 553, Dotzigen 4'508.00 10800.04 9630.4443.01 0.00 4'508.00|Datenblatt Amtl. Wertx 1.4
1080002015 Parzelle Nr. 718, Biren a. A. 227'835.00 10800.07 9630.4443.01 0.00 227'835.00| Datenblatt m2 x Preis
1080002016 Parzelle Nr. 823, Biren a. A. 12'295.00 9630.3441.01 1080.02 -55.00 12'240.00| Datenblatt m2 x Preis
1080002017 Parzelle Nr. 836, Biren a. A. 2'110.00 10800.02 9630.4443.01 0.00 2'110.00|Datenblatt m2 x Preis
1080002018 Parzelle Nr. 1128, Biren a. A. 75'908.00 10800.07 9630.4443.01 0.00 75'908.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002019 Parzelle Nr. 1167, Biren a. A. 67'802.00 10800.02 9630.4443.01 0.00 67'802.00| Datenblatt Amtl. Wert x 1.4
1080002021 Parzelle Nr. 1369, Biren a. A. 11'088.00 10800.02 9630.4443.01 0.00 11'088.00| Datenblatt Amtl. Wertx 1.4
1080002022 Parzelle Nr. 1603, Biren a. A. 187'880.00 10800.04 96304443.01 28'840.00! 216'720.00 Datenblatt Amtl. Wert x 1.4

1084 Gebaude PV 100'000.00 168'380.00 268'380.00

10840.01 Gebé&ude FV 100'000.00 168'380.00 268'380.00
1084001001 Parzelle Nr. 477, Biiren a. A., Aarbergstrasse 28 100'®0.00 10840.01| 9630.4443.01 168'380.00 268'380.00] Datenblatt Amtl. Wert x 1.4

11.1.3 Bewertung Verwaltungsvermégen

Vermdgenswerte im Verwaltungsvermégen werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen mehrjahrigen 6ffentlichen Nut zen hervorbringen und ihr Wert verlasslich
ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Entsteht der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wert-
minderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern sind in Anhang 2 GV umschrieben.
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11.1.4 Aktivierungsgrenze

Die Aktivierung von Anlagen des Verwaltungsvermégens unteriegt einer Aktivierungsgrenze von & +) I} (geméss GR-Beschluss vom 04.10.2016). Die Akti-
vierungsgrenze ist im allgemeinen Haushalt und den Spezialfinanzierungen identisch.

11.1.5 Bestehendes Verwaltungsvermogen

Das bestehende Verwaltungsvermogen per 31.12.2015 beiUbergang auf HRM2 wird linear iiber 10 Jahre (geméass Beshluss der Gemeindeversammlung vom
24. November 2015) abgeschrieben. Dies entspricht einer jahrlichen Abschreitungstranche von CHF 264'607.65 bis ins Jahr 2025.

Davon ausgenommen sind laut den UbergangsbestimmungenArt. T2-4 der GV vom 16.12.1998 (BGS 170.111):
- Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermdgens,

- Verwaltungsvermdgen, das nach den Vorschriften der besonderen Gesetzgebung abzuschreiben ist,

- Investitionen fir Anlagen im Bau und

- das Verwaltungsvermogen in den Bereichen Wasser und Awasser

11.2 Grundlagen der Jahresrechnung

Als Grundlage fir die Jahresrechnung 20 dienten das Budget 2020 und die Vorjahresrechnung 2019.

Genehmigung/Prifung:
Budget 20 20 Jahresrechnung 2019
Gemeinderat 24. September 2019 14. April 2020
Bestatigungsbericht Rechnungspriifungsorgan - 12. Mai 2020
Gemeindeversammlung 19. November 2019 17. November 2020
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11.3 Eigenkapitalnachweis

Der Eigenkapitalnachweis zeigt die Verdnderung (Zuwacls oder Abgang) der einzelnen Eigenkapitalpositionen und das Jahresergebnis.

Eigenkapital per 01.01.2020 Veﬂénderungsnachweis Eigenkapital per 31.12.2020
Erhohung (+) durch Reduktion (-) durch
CHF CHF CHF CHF
29 Eigenkapital 13'699'216 444345 49'614 |29 Eigenkapital 13'369'322
290 Verpflichtungen (+) bzw. 1'834'516 Einlagen in SF EK 55'314 Entnahmen aus SF EK B424|290 Verpflichtungen (+) bzw. 1'859'407
Vorschusse (-) gegeniiber Vorschusse (-) gegentiber
Spezialfinanzierungen Spezialfinanzierungen
29002  SF Abwasserentsorgung 141309 9010.21 5531% 9011.20 29002  SF Abwasserentsorgung 1'468'411
29003  SF Abfall 421'420 9010.31 0|9011.30 30424\ 29003  SF Abfall 390'996
2900x  weitere SF 0| 9010.xx 0|9011.xx 012900x  weitere SF o
2900x  SF Ubertragung V'V nach Art. 0)|3898.xx 0|4898.xx 0|2900x  SF Ubertragung VV nach Art. o
85a GV 85a GV
292 Rucklagen der 03892 Einlagen in Ricklagen 0[4892 Entnahmen aus Rucklagen 0[292 Rucklagen der 0
Globalbudgetbereiche Globalbudgetbereiche EK der Globalbudgetbereiche Globalbudgetbereiche
293 Vorfinanzierungen 3'101'468 Einlagen in 389'030 Entnahmen aus Vorfinan- 19'190|293 Vorfinanzierungen 3'471'308
Vorfinanzierungen EK zierungen des EK
29300  Allgemeiner Haushalt 013893 014893 0129300  Allgemeiner Haushalt 0
29302  Abwasserentsorgung 3'101'468|3510.0x 389'030| 4510.0x 19'190(29302  Abwasserentsorgung 3471°308
Werterhalt Werterhalt
294 Reserven 211'543 Einlagen q Entnahmen 294 Reserven 211'543
29400  Zusétzliche Abschreibungen 211543 3894.xx 4894.xx 0|29400  Zusétzliche Abschreibungen 211549
296 Neubewertungsreserve 2'928'970 Einlagen 0 Entnahmen 0296 Neubewertungsreserve 2'928'970
Finanzvermdgen Finanzvermdgen
29600  Neubewertungsreserve FV 2928979 3896.xx 0[4896.xx 29600  Neubewertungsreserve FV 2928974
29601 _ Schwankungsreserve q 3896.xx 0]|4896.xx 0|29601  Schwankungsreserve [
298 Ubriges Eigenkapital 03898 Einlagen ubriges 0(4898 Entnahmen tbriges 0(298 Ubriges Eigenkapital 0
Eigenkapital Eigenkapital
299 Bilanzliberschuss/-Fehlbetrag 5'622'7192990 Jahresergebnis -724'625 299 Bilanziiberschuss/-Fehlbetrag 4'898'094
Uberschuss (+)
Defizit (-)

29002 SF Abwasserentsorgung

Das Eigenkapital der SF betragt per 31.12.20 CHF 1'468'411.00 (gerundet). Dies darf als gesundes Pdster bezeichnet werden.

29003 SF Abfall

Auch bei der SF Abfall bestehen noch Reserven Giber CHRB90'996.00. Kiinftige Defizite kénnen kurz- bis mittel fristig getragen werden.

294 Reserven und 299 Bilanziiberschuss
Neu erscheint unter dem Eigenkapital die Position 294 Reserven. Dabei handelt es sich um systembedingte, aisatzlich gebildete Reserven (finanzpolitische Reserve)
Der Bilanziiberschuss betragt per 31.12.2Q0 rund 10 Steueranlagezehntel (Mindestempfehlung Kanton 3-4 Steueranlagezehntel)
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11 .4 Ruckstellungsspiegel

Ruckstellungen werden gebildet fur bestehende Verpflichtungen, bei denen der Zeitpunkt der Erfiillung oder di e H6he des kiinftigen Mittelabflusses mit Unsicherhei-
ten behaftet sind.

205 |Kurzfristige Ruckstellungen | |
. Buchwert u Buchwert
Konto Bezeichnung 01.01.2020 Veréanderung 31.12.2020 Kommentar
Bildung |Verwendung Aufldsung
20500.01Kurzfristige Ruckstellungen aus Mehrleistungen Pesonal 172'000.00 1'000.00| -49'000.00] 124'000.00| Verpflichtung aus nicht bezogenen Ferien- und Uberzeit-
guthaben.
208 | Langfristige Rickstellungen | |
. Buchwert u Buchwert
Konto Bezeichnung 01.01.2020 Veréanderung 31.12.2020 Kommentar
Bildung |Verwendung Aufldsung
20890.01|Langfristige Ruckstellungen Gewinnsteuern JP 219'000.0 -29'000.00 0.00
Total kurzfristige Rickstellungen 172'000.00 1'000.00 0.00 -49'000.00 124'000.00
Total langfristige Ruckstellungen 219'000.00 0.00 0.00 -219'000.00 0.00
Total Rickstellungen 391'000.00 1'000.00 0.00 -268'000.00 124'000.00
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11 .5 Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel enthalt die Auflistung der Mitgliedschaften und Beteiligungen sowie der vertraglichen Beziehungen der Gemeinde mit Dritten.

Beteiligungen (im Sinne der offentlichen Aufgabenerfll ung)

Name, Sitz Tatigkeitsgebiet Nominaka- | Eigentums-_|Stimmanteil Wesentliche Buchwert Anschaffungs-| Wesentliche Rechnungegungs- Zahlungsstréme Sperzifische

Rechtsform pital (100%) pnteil - E: Exekutive Beteiligte per31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur Finanzierung Berichtsjahr Risiken

- L: Legislative der Organisation |Jahresrechnung

Gemeindeeigene Unternehmen (Anstalten) gem. Art. 64 Abs. 1 Bst. b GG

Energieversorgung Biiren AG Strom/Wasser/W arme 2'500'00 100.00% Privatrecht (OR) Dividende keine
Sondernutzung off.
Grund

Offentlich-rechtliche Organisationen der interkommunal en Zusammenarbeit (Gemeindeverbande, Anstalten etc. )*

Gemeindeverband
Kulturférderung Biel/Bienne-
Seeland-Bemer Jura, Bern

Kulturférderung

HRM
gemass Leistungsvertrag 2020-2023

CHF 21'595.00

keine Haftung

Gemeindeverband offentl.
Sicherheit Amt Blren

Aufgaben des
Zivilschutzes

Arch, Bietigen,
Biren a. Aare,
Diessbach b|
Buren, Dotzigen,
Lengnau,
Leuzigen, (nicht
abschliessend

keine

HRM2

Aufwandverrechnung via Kostenteiler
Gemeindeverband ohne Eigenkapital
Betriebsbeitrag nach Einwohnerzahl

CHF 46'769.42

Haftung gem. Art. 62
mit dem
Verbandsvermogen
Austritt nach
Anzeigefrist von min.
einem Jahr auf
Jahresende moglich
(Art. 66 OgR)

Gemeindeverband Regio
Feuerwehr Biren BRALOM

Aufgaben der
Feuerwehr

Buren a. A., Ruti
b. Buren, Arch,
Leuzigen, Oberwil
b. Buren,
Meienried

HRM2
finanziert durch Ersatzabgaben der
Anschlussgemeinden

261'600.00

Haftung gem. Art. 70
Verbandsvermogen
spez. Regelung bei
Austritt

Austritt gem. Art. 73
auf Ende eines
Kalenderjahres.
Kindigungsfrist 1 Jahr

Personen

Gemeindeverband Offentliche Sicherheit EG ex Burenamt| HRM2; kein Leistungsbezug|Haftung gem. Art. 41
Ausbildungszentrum (Feuerwehr + Aufwandverrechnung bei 2021 mit dem Verbands-
fr Sicherheit, Biren a. A. Zivilschutz) Leistungsbezug vermégen
Wasserbauverband Alte Aare, Realisierung Projekt Aarberg, Bletigen, HRM2 CHF 6'900.00 Art. 68 OgR: Fur die
Biren a. Aare Renaturierung alte Biren a. Aare, Betriebsbeitrag nach Kostenverteiler Schulden des
Aare Dotzigen, Wasserbauverbandes
(in Zusammenarbeit Kappelen, Lyss "Alte Aare" haftet das
mit Kanton Bern) Meienried, Verbandsvermogen.
Schwadermau,) Beider Auflésung des
Studen, Worben Verbandes haften die
Gemeinden gemass
Gemeindegesetz.
Altersheim Biiren Pflege betagter keine

ARA Regio Grenchen

Abwasserreinigung

Grenchen|

HRM2;
Aufwandverrechnung via Kostenteiler

CHF 255'420.40

Haftung gem. Art 44
mit dem
Verbandsvermdgen
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Stadten und Gem.

Name, Sitz Tétigkeitsgebiet Nominalkka- | Eigentums- |Stimmanteil Wesentliche Buchwert Anschaffungs-| Wesentliche Rechnungegungs- Zahlungsstrome Spezifische
Rechtsform pital (100%) gpnteil - E: Exekutive  [Beteiligte per 31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur Finanzierung Berichtsjahr Risiken
- L: Legislative der Organisation |Jahresrechnung

Mitgliedschaften in und Beteiligungen an juristische n Personen des Privatrechts*

Anzeiger Buren und Umgebung |Amtliches 100'000 17.90% 0 OR, AG keine Keine Haftung

AG, Biiren a. Aare Publikationsorgan Aktionérsbindungs-
vertrag

Seelandheim AG, Worben Alter-/Pflegeheim 20'000'00 2.2% 404 Aktien 404'000 404'000 OR, AG keine bis 31.12.2018 wie
Gemeindeverband
Aktionarshindungs-
vertrag
Haftung mit
Aktienkap.

Namenaktien BLS AG, Bemn Bahnbetrieb 79'442'33 0.0089 6'68 Aktien 2 OR, AG keine keine Haftung

Anteilschein sozialer preisguinstiger 50'000'000 0.070% 9 Aktien 1 offentlich-rechtliche Stiftung keine keine Haftung

Wohnungsbau, Zirich (Stiftung  |Wohnungsbau

PWG)

Aktien Bielersee-SG AG, Biel (VV)| Betrieb Schiffahrt 4'30'000 0.02% 74 Aktien 1 OR, AG keine keine

Aktien Bielersee-SG AG, Biel (FV)| Betrieb Schiffahrt 4'320'000 0.313% 13'544 Aktien 13'544 OR, AG keine keine

Aktien Busbetrieb Grenchen und (Busbetrieb 90 Aktien 1 OR, AG keine keine

Umgebung AG

Aktien BKW AG, Bern Stromversorgung 132'000'001 0.00039 20 Aktien 11'590 OR, AG Dividende keine

Aktien Landwirtschaft AG ZRA Herstellung 1'020'000 0.23% 8 Aktien 1 OR, AG Dividende keine

Zuckerprodukte
Aktien Schweizer Zucker AG Herstellung 17'040'000 0.09% 1600 Aktien 1 OR, AG keine keine
Zuckerprodukte

Kehrichtbeseitigungs AG (KEBAG) Kehrichtbeseitigung 5'00'000 1.24% 62 Aktien 1 OR, AG keine bzw. nur DL |Haftung gegentber
Dritten bis zum
dreifachen Betrag des
AK; im inneren
Verhaltnis Haftung
nach Beteiligungs-
pflicht im Sinne von
Art. 5, d.h. je 50
Einwohner eine Aktie
zu CHF 1000.00

Verein "die schonsten Schweizer |Bekanntmachung und Verein, ZGB CHF 250.00 Austritt mit

Dérfer" Aufwertung von (Mitgliederbeitrag) Kiindigungsfrist von 6
Monaten

Verein Musikschule Region
Lengnau-
Biren

Musikunterricht

Lengnau-Biiren|

Verein;
Betriebskosten via Kostenteiler

CHF 178'295.85

keine Haftung

Verein Seeland-Biel/Bienne, Biel

Zusammenarbeit bei
der gemeinsamen
Erfillung 6ffentlicher
Aufgaben

Starkung Region

Agglomeration Biel,
Lyss/Aarberg,
Ins/Erlach, Linkes
Bielerseeufe

OR, Verein
Betriebsbeitrag nach Einwohner

CHF 18'110.00

Haftung mit dem
Vereinsvermdgen
(Art. 31 Statuten)
Austritt auf
Jahresende,
Kindigungsfrist 1 Jahr
(Art. 9 Statuen)
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(Vertrag Jugendfachstelle)

Sicherheit

Aufwandverrechnung via Kostenteiler

Name, Sitz Tétigkeitsgebiet Nominaka- | Eigentums- |Stimmanteil Wesentliche Buchwert Anschaffungs-| Wesentliche Rechnungegungs- Zahlungsstrome Spezifische
Rechtsform pital (100%) fnteil - E: Exekutive  [Beteilgte per31.12. wert Beteiligungen norm; Aussage zur Finanzierung Berichtsjahr Risiken
- L: Legislative der Organisation | Jahresrechnung
Mitgliedschaften in einfachen Gesellschaften, Kollekti v- und Kommanditgesellschaften*
keine
Vertragliche Beziehungen zur Erfillung von Gemeindea ufgaben*
Polizeikommando des Kantons BE|Sicherheits- und 50 Einsétze gratis, danach erfolgt CHF 9'917.60 keine
(Leistungsvertrag) Verkehrspolizei sowie Verrechnung nach Aufwand
Amts- und
Volizugshife
Einwohnergemeinde Lyss Ubertragung der Kostenverteilung gemass Art. 11 CHF 22'833.95 keine
(Vertrag Schulsozialarbeit) Aufgabe (Zusammenarbeitsvertrag)
Schulsozialarbeit SuS Stichtag 15.09.
Einwohnergemeinde Lyss Schaffung Netz soziale| HRM2 CHF 24'130.75 keine

Verkehr

Jugendarbeit
Regionale Tierkérpersammelstelle,|Beseitigung div. Gemeinden HRM CHF 8779.95 Keine Haftung und
Lyss Tierkdrperkadaver Aufwandverrechnung via Kostenteiler keine
Betriebsbeitrag nach Entschédigungsanspr.
Einwohnerzahlen (2/3) und nach gem. Vertrag Art. 13
Grossvieheinheiten (1/3) Abs. 3
Securitas AG, Bem Kontrolle ruhender Auftragsverhaltnis nach Aufwand CHF 36'045.10 keine
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11.6 Gewahrleistungsspiegel

Der Gewahrleistungsspiegel enthalt Tatbestande, aus denen sich in Zukunft wesentliche Verpflichtungen der Gemeinde ergeben kénnen.

. . Angaben zu den gesicherten Leistungen Zahlungsstréme im . o
Name, Sitz, Rechtsform Rgchtsbeziehung Artg Betrag Verfe?ll Zinsangaben usm?) Berichtgsjahr Spezifische zusétzliche Angaben

Privatrechtliche Unternehmen (nach OR/ZGB)

Verein Tourismus Biren a. A. Leistungsvereinbarung Xﬁrr;nkz;fzr;gsstgmir?n:gaa:zésﬁa:'gon von CHF 26'000.00

] Sanierungspflicht geméass Art. 70 Vorsorge- . -
Previs Vorsorge, Wabern Anschlussvertrag reglemengtl P g g Deckungsgrad per 31.12.2020: tUber 100% (unrevidiert)

Offentlich-rechtliche Unternehmen (nach Gemeindegese tz)

Offentlich-rechtliche Vertrage

Weitere Verpflichtungen (Altlasten, Leasing usw.)

Gemeindeanteil BSIG-Nr. 1/170.511/7.1

Periodengerechte Abgrenzung nicht zwingend notwendig
Lastenausgleichssysteme

Ergénzungsleistung

Anteil 2020 ca. CHF 843'000.00 CHF 808'123.00
Familienzulagen NE Anteil 2020 ca. CHF 17'900.00 CHF 15'815.00
Sozialhilfe Anteil 2020 ca. CHF 2'1530'000.00 CHF 1'822'703.35
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11.7 Anlagespiegel

Der Anlagespiegel ist ein Zusammenzug aus der Anlagebghhaltung. Er soll ein transparentes Bild Uber die Anlageguter liefern.

Anlagespiegel Sachanlagen Finanzvermdgen

108 Finanzvermdégen Sachanlagen

1080 1084 1086 1087 1089
Grundstiicke Gebaude MOb”'en des Anlagen im Bau Ubrige
N . R Finanz- . N Sachanlagen
uniiberbaut Finanzvermdgen . Finanzvermdgen
vermdgens FVv

Anlagewert 01.01. 2020 4'364'245.00 100'000.00 0.00 0.00 0.00

Zuwachs/ 2020
Zugénge

Anschaffungskosten Abgange 2020
Umgliederungen 2020

Anlagewert 31.12. 2020 4'364'245.00 100'000.00 0.00 0.00 0.00
Stand per 01.01. 2020

_ Wertminderungen 2020 55.00
e Aufwertungen 2020 29'960.00 168'380.00
Wertberichtigungen -

Umgliederungen 2020

Stand per 31.12. 2020 29'905.00 168'380.00 0.00 0.00 0.00

BUChr‘:"eenr; 31.12. 2020  4'394'150.00 268'380.00 0.00 0.00 0.00
Buchwerte davon Anlageq in 31.12. 2020

Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2020 sep. Zusammenstellung
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Anlagespiegel Sachanlagen Verwaltungsvermdgen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen

1400 1401 1402 1403 1404 1405 1406 1407 1409
Grundstiicke Strassen/ Tiefbauten Waldungen/ Ubrige
nEebal: Verkehrswege Wasserbau "Ibri eu Hochbauten Al enu 9 Mobilien Anlagen im Bau [Sachanlagen*
u u 9 tbrig P (ohne 14099)
Anlagewert 01.01. 2020 0.00 1'117'808.00 0.00 656'812.35 2'371'868.80 0.00 287'107.10 879'366.15 0.00
Zuwanc hs/ 2020 42'633.80 209'390.10
Zugange
Anschaffungskosten Abgange 2020
Umgliederungen 2020 315154.20 -315'154.20
Anlagewert 31.12. 2020 0.00 1'160'441.80 0.00 971'966.55 2'371'868.80 0.00 287'107.10 773'602.05 0.00
Stand per 01.01. 2020 -72'342.00 -39'497.35 -283'841.80 -58'594.10 0.00
_ Planmassige 2020 29'130.95 19'190.20 94'911.00 28711.00
kumulierte Abschreibungen
ordentliche Ausserplanméssige
. . 2020
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2020
Stand per 31.12. 2020 0.00 -101'472.95 0.00 -58'687.55 -378'752.80 0.00 -87'305.10 0.00 0.00
Buchr\:veenr; 31.12. 2020 0.00 1'058'968.85 0.00 913'279.00 1'993'116.00 0.00 199'8 02.00 773'602.05 0.00
Buchwerte davon Anlagen_ in 31.12. 2020
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2020 sep. Zusammenstellung

* darin nicht enthalten ist das bestehende VWV bei Einfilhrung von HRM2:

Saldo per 01.012020

Kumulierte Wertberichtigunge

Saldo per 31.122020

Allgemeiner Haushali

14099.01

CHF 2'646'072.4

14099.99 CHF 1'323'035.¢

5 CHF 1'323'037.00

Total

CHF 2'646'072.4

Fr. 1'323'035.6

b CHF 1'323'037.00
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Anlagespiegel immaterielle Anlagen

VV und Darlehen/Beteiligungen VV

142 Immaterielle Anlagen VV 144 Darlehen VV 145 Beteiligunge n VV 146 Investitionsbeitrage VV
1420 1427| 1421 & 1429 1441-1447 1452-1456 1460-1469
Immat. Anlagen Ubrige
Informatik . e g immaterielle Darlehen Beteiligungen Investitionen
in Realisierung
Anlagen
Anlagewert 01.01. 2020 134'226.75 91'170.15 105'912.35 3'630'000.00 904'008.00 0.00
zuwachs/ 2020 46'964.50 30000.00
Zugange
Anschaffungskosten| Abgénge 2020
Umgliederungen 2020
Anlagewert 31.12. 2020 134'226.75 138'134.65 105'912.35 3'660'000.00 904'008.00 0.00
Stand per 01.01. 2020 -26'845.75 0.00 -105'912.35 0.00 0.00
_ Planmdssige 2020 26'845.00
kumulierte Abschreibungen
ordentliche Ausserplanmassige 2020
Abschreibungen Abschreibungen
Wertkorrekturen 2020
Stand per 31.12. 2020 -53'690.75 0.00 -105'912.35 0.00 0.00 0.00
Buch:veettrct) 31.12. 2020 80'536.00 138'134.65 0.00 3'660'000.00 904'008.00 0.00
Buchwerte davon Anlageq in 31.12. 2020
Leasing
Versicherungswerte 31.12. 2020 sep. Zusammenstellung
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11 .8 Kreditkontrolle

11.8.1 Verpflichtungskreditkontrolle fir Investitionen

Kumulierte Investitions- Kumulierte Kumulierte Investitions- Kumulierte Saldo
Kredit- . . Anlagen-Nr. Ausgaben MWST Ausgaben Einnahmen R Einnahmen + Restkredit Abrechnungs-
Objektbezeichnung Anlagen-Nr. . ausgaben einnahmen s
KREDIT- summe (in Bau) Konto Nr. Konto Nr. per 2020 per per 2020 per - Kreditiiber- datum
BESCHLUSS; HRM1 HRM2 01.01.20 31.12.20 01.01.20 31.12.20 tretung
Datum ___ Drgan

12.05.2020 GR 35'000.00| Ersatz Arbeitszeiterfassungsprogramm 1420001003 | 1427001004 0220.5200.02 16'413.45| 16'413.45 18'586.55)
30.08.2016 GR 42'000.00 |Einfilhrung OREB-Kataster 1427001002 1400.5290.01 15'597.15 25'581.45 41'178.60 821.40)
11.06.2019 GR 75'000.00| Kocher-Biietiger-Haus, Planungskredit |1 1407001013 2170.5040.06 5'411.90| 27'059.65) 32'471.55 42'528.45)
04.10.2016 GR 30'000.00 |Sanierung und Heizungsersatz Sporthale 1407001003 2170.5040.04 31'509.00] 31'509.00) -1'509.00|
12.05.2020 GR 131'000.00 |Ersatz Schliesssystem Schuliegenschaften 1404001003 | 1407001016 2170.5040.07 100'540.25) 100'540.25 30'459.75)
26.09.2017 GR 200'000.00 [Sanierung Bereich Schwimmbecken (Schwimmhd) 1407001011 3410.5040.01 165'785.05| 47'913.15 213'698.204 -13'698.20
E(ﬁggig GR 53'102.00 |Sanierung Hochbauten/Liegenschaften (Schwimnbad) 1407001010 3410.5040.03 11'511.75 33'877.05 45'388.80 7'713.20)
23.06.2015 ) 6150.5010.02 ) j . ] GR
10.03.2020 GR 92'000.00 |Untere Hauptgasse, Begegnungszone 1401001004 620.501.80 6150.6110.01 55'429.70 29'929.90) 85'359.60) 750.00 750.00] 6'640.41 08.12.2020
06.06.2017 GV 432'000.00 [Briicke Ey, Sanierung 1401001005 | 1407001006 6150.5010.04 339'583.45| 13'453.90 353'037.39 78'962.65)
10.11.2020 GR 23'500.00 |Sanierung Kanalstrasse 6150.5010.07 23'500.00
10.11.2020 GR 23'500.00 |Sanierung Riesenmattstrasse 6150.5010.08 23'500.00
26.09.2017 GR 260'000.00 |Sanierung Abwasserleitung Aarbergstrasse 1403201005 | 1407201003 7201.5032.05 197'240.80 15'105.50 212'346.39 47'653.70 12 0?20?0
10.07.2018 GR 58'500.00 |Ersatz Steuerungsanlage PW Reiben (Abwasser) 1403201004 | 1407201004 7201.5032.06 53'279.20] 4'102.40 57'381.60 1'118.40| 10 1(135070
23.04.2019 GR 88'500.00 |Ersatz Steuerungsanlage Aareweg 1403201006 | 1407201005 7201.5032.07 76'261.25) 5'872.15 82'133.40 6'366.60) 10 1(135070
02.07.2019 GR 58'500.00 |Sanierung Abwasserleitung Burgweg, Guterweg 1407201006 7201.5032.09 58'500.00]
10.11.2020 GR 19'000.00 |Regenwasserkitung Riesenmattstrasse 7201.5032.11 19'000.00
01.06.2010 GV |2'675'000.00 |Renaturierung Siechenbach (Fortsetzung) 1407001009 |750.501.05 | 7410.5020.01 563'862.79 563'862.79 28'572.6( 28'572.60) 2'111'137.25)
11.10.2011
21.05.2013 .
26.05.2015 GR 297'000.00 [Ortsplanungsrevision 1427001001 |790.581.01 | 7900.5290.01 291'504.60 4'969.60) 296'474.20] 525.80)
30.01.2018
04.11.2014 GR 45'000.00 |Parkplatzkonzept (Planungskredit) 621.501.02 17'651.80] 17'651.80| 27'348.20)
01.03.2011 GR 22'500.00 |Solothurnstrasse, Sauber-/Abwasser (Planungskedit) 710.501.41 7'013.40 7'013.40 15'486.60)

11.8.2 Nachkredite

Es werden Abweichungen (Ausgaben) grésser als & +)

u

aufgefiihrt. Durch das Legislativorgan (Gemeindeversammbng) sind keine Nachkredite zu be-
schliessen. Deshalb wird auf eine Abbildung der Nachkraittabelle verzichtet (gemass Arbeitshilfe Gemeindefinanzen Kapitel 2 Ziffer 2.2.2.7). Detailinformationen
konnen auf der Finanzverwaltung Biren a. A. eingesehenwerden (siehe auch Punkt 1.1.5)
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SHFKWVVSUHFKXQJ
IHWWRDXIZDQG

SHFKWVVSUHFKXQJ
IHWWRDXIZDQG

5HFKWVVSUHFKXQJ

/[IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %YHWULHEVSHUVRQDO

$* %WHLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJIJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$OOJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
IHWWRHUWUDJ

$OO0OIJHPHLQHY 5HFKWVZHVHQ
IHWWRHUWUDJ

$0O0JHPHLQHYV 5HFKWVZHVHQ

/IKQH (QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

3XEOLNDWLRQHQ

3RUWR

*HE*KUHQ (LQZRKQHU XQG JUHPGHQNRQWUROOH
*HEsKUHQ %DXEHZLOOLJXQJHQ

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
1DFKIeKUXQJ 9HUPHVVXQJVZHVHQ

 QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

7DWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH

6DFKDXI1ZDQG ODUNW

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

*HE*KUHQ (LQZRKQHUNRQWUROOH

*HEeKUHQ (LQE*UJHUXQJHQ

*HEeKUHQ %DXYHUZDOWXQJ

*HE«KUHQ J)UHPGHQNRQWUROOH

*HEsKUHQ ODUNW

5«FNHUVWDWWXQJHQ

.LQGHU XQG (UZDFKVHQHQVFKXW]
%HVROGXQJVNRVWHQ 6R]JLDOGLHQVWH .(6

JHXHUZHKU
IHWWRDXIZDQG

JHXHUZHKU
IHWWRDXIZDQG

JHXHUZHKU

OLHWH )HXHUZHKUPDJD]LQ
7TDWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH
%HLWUDJ 5HIJLR ): %*UHQ %5%$/20
JHXHUZHKUHUVDW]DEJDEHQ

5 FNHUVWDWWXQJHQ

9HUWHLGLJIXQJ
IHWWRDXIZDQG

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLXQJ
IHWWRDXIZDQG

OLOLWIULVFKH 9HUWHLGLJXQJ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
BOQOWHUKDOW /LHIJHQVFKDIWHQ

=LYLOH 9HUWHLGLJIXQJ
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

=LYLOVFKXW]

9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWH 6LUHQHQVWDQGRUW

%HLWUDJ *9 |[IIHQWOLFKH 6LFKHUKHLW
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

%LOGXQJ
IHWWRDXIZDQG

2EOLIJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXIZDQG

(LQIJDQJVVWXIH
1IHWWRDXIZDQG

.LQGHUJDUWHDQ

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
SHLQLJXQJV :DVFKPLWWHO

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWH )RWRNRSLHUHU

%HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ /RKQDQWHLOH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ

OXVLNVFKXOHQ
IHWWRDXIZDQG

OXVLNVFKXOH
%HLWUIJH OXVLNVFKXOHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

6FKXOOLHIJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXIZDQG

BFKXOOLHJHQVFKDIWHQ

/IKQH (QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJIJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5eFNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO

SHLQLJXQJV :DVFKPLWWHO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ

8QWHUKDOW OHKU]JZHFNJHEIXGH

S8QWHUKDOW 7XUQKDOOH

B8QWHUKDOW $XVVHQDQODJHQ

S8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

B8QWHUKDOW 6SRUWJHUIWH

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

J)DKUJHXJVSHVHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +DUG XQG 6RIWZDUH
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ LPPDWULHOOH $QODJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5eFNHUVWDWWXQJHQ

9HUJ*WXQJ U %HQ+W]XQJHQ /LHIHQVFKDIWHQ 99
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

7TDIHVEHWUHXXQJ
IHWWRDXIZDQG

7DIJHVEHWUHXXQJ

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5.FNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
/JHEHQVPLWWHO

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLHQ *HUIWH
7HOHIRQJHE-KUHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ 6FKXOODJHU
%HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ /RKQDQWHLOH
6FKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

%HLWUIJH (OWHUQ 7DJHVVFKXOH
(OWHUQEHLWUIJH )HULHQLQVHO
5cFNHUVWDWWXQJHQ
%HLWUIJH (OWHUQ OLWWDJVWLVFK

%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

2EOLJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXIZDQG

6FKXOOHLWXQJ XQG 6FKXOYHUZDOWXQJ
/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLEFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
6FKXOPDWHULDO DOOJHPHLQ
ODWHULDO leU WH[WLOHV :HUNHQ
ODWHULDO leU QLFKWWH[WLOHV :HUNHQ
/JHEHQVPLWWHO

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLDU

$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
7HOHIRQJHE-KUHQ

3RUWR

'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW 7XUQKDOOH

8QWHUKDOW ORELOLDU

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

OLHWH )RWRNRSLHUHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

J)DKUJHXJVSHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ 6FKXOODJHU
%HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ /RKQDQWHLOH
6FKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHQ
BFKXOJHOGHU *\PQDVLHQ 6FKXOMDKU
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5cFNHUVWDWWXQJHQ
%HLWUIJH (OWHUQ OLWWDJVWLVFK
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG 6WLIWXQJHQ ).

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

BFKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ

6FKXOVR]LDOGLHQVW
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
5 FNHUVWDWWXQJHQ

BRQGHUVFKXOHQ
1IHWWRDXIZDQG

6RQGHUVFKXOHQ
IHWWRDXIZDQG

BRQGHUVFKXOHQ

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5.FNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%+URPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
6FKXOPDWHULDO DOOJHPHLQ

6FKXOPDWHULDO /HKUSHUVRQHQ
/JHEHQVPLWWHO

$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
7HOHIRQJHE+KUHQ

3RUWR

'"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
6FK*OHUWUDQVSRUWH

,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

OLHWH 6FKXOUIXPH

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ 6FKXOODJHU
%HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ /RKQDQWHLOH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

" QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ

%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW .LUFKH
IHWWRDXIZDQG

XOWXUHUEH
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

'HQNPDOSIOHJH XQG +HLPDWVFKXW]
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

'HQNPDOSIOHJH XQG +HLPDWVFKXW]
+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

5FNHUVWDWWXQJHQ

(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG BWLIWXQJHQ ).

.XOWXU <EULJH
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

%LEOLRWKHNHQ
IHWWRDXIZDQG

%LEOLRWKHNHQ

/[IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJIJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

%eFKHU =HLWVFKULIWHQ &' '9'
$QVFKDIIXQIJHQ %*URP|EHO JHUIWH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH
7HOHIRQJHE-KUHQ

3RUWR

'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH
5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH
$XVOHLKJHE*KUHQ XQG OLWJOLHGHUEHLWUIJH
5«FNHUVWDWWXQJHQ

%HLWUIJH $QVFKOXVVJHPHLQGHQ

6SHQGHQ

.RQJHUW XQG 7KHDWHU
IHWWRDXIZDQG

.RQJHUW XQG 7KHDWHU
*HPHLQGHEHLWUIJH

.XOWXU
IHWWRDXIZDQG

hEULJH .XOWXU

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLDU

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLHQ *HUIWH
'"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

%HLWUIJH DQ |IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
%HLWUDJ %XQGHVIHLHU

%HLWUDJ -XQJE*UJHUIHLHU
*HPHLQGHEHLWUIJH

 QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5«FNHUVWDWWXQJHQ

OHGLHQ
1HWWRDXIZDQG
1IHWWRHUWUDJ

ODVVHQPHGLHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

ODVVHQPHGLHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
,QWHUQHWDXIWULWW

$OQOWHQQHQ XQG .DEHODQODJHQ >*HPHLQGHE®@
*$* BRKUEHQ*W]XQJVJHE<KU

6SRUW XQG JUHL]JHLW
1IHWWRDXIZDQG

6SRUW
IHWWRDXIZDQG

6SRUW

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5cFNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

%+URPDWHULDO

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'UXENVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLDU

$QVFKDIIXQJHQ %+URP|EHO JHUIWH
$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH

9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ

3RVW XQG %DQNJHE<KUHQ

7HOHIRQJHE-KUHQ

3RUWR

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

BDFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW 6FKZLPPEDGDQODJHQ
8QWHUKDOW ORELOLDU

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH
S5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

)DKUJHXJVSHVHQ

9RUVWHXHUN-U]XQJ 0:6W

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
(LQWULWWH

5«FNHUVWDWWXQJHQ

"HUEHHLQQDKPHQ

OLHWHUWUDJ .LRVN

JUHL]JHLW
1HWWRDXIZDQG

JUHL]HLW

9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ

9HU XQG (QWVRUJIXQJ |[IITHQWOLFKH %UXQQHQ
9HU XQG (QWVRUJXQJ 6SRUWSODW] /IDFKHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW $QODJHQ

B8QWHUKDOW [IIHQWOLFKH %UXQQHQ
8QWHUKDOW 6SRUWSODW] /DFKHQ
8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH
*HPHLQGHEHLWUIJH

%HLWUDJ 6HQLRUHQDXVIOXJ

 QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5cFNHUVWDWWXQJHQ

(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG 6WLIWXQJHQ ).

*HVXQGKHLW
IHWWRDXIZDQG

$PEXODQWH .UDQNHQSIOHJH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRDXIZDQG

$PEXODQWH .UDQNHQSIOHJH
IHWWRDXIZDQG

$PEXODQWH .UDQNHQSIOHJH
*HPHLQGHEHLWUIJH

*HVXQGKHLW
IHWWRDXIZDQG

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW
IHWWRDXIZDQG

6FKXOJHVXQGKHLWVGLHQVW
+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ

6FKXO]DKQSIOHJH

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

%+URPDWHULDO

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

/IHEHQVPLWWHONRQWUROOH
IHWWRDXIZDQG

JHEHQVPLWWHONRQWUROOH

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3XEOLNDWLRQHQ

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

*HE«KUHQ .RQWUROOHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

6R]LDOH 6LFKHUKHLW
IHWWRDXIZDQG

$OWHU +LQWHUODVVHQH
1IHWWRDXIZDQG

$OWHUV XQG +LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ $+9
1HWWRDXIZDQG

$OWHUV X +LQWHUODVVHQHQYHUVLFKHUXQJ $+9
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLEKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

%+URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ %+URP|EHO JHUIWH
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
7HOHIRQJHE*KUHQ

3RUWR

,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

OLHWH )RWRNRSLHUHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

)DKUJHXJVSHVHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ SODQ XQG
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ $+9 ,9
1IHWWRDXIZDQG

(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ $+9 ,9

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ

JHLVWXQJHQ DQ GDV $OWHU
1IHWWRDXIZDQG

/JHLVWXQJHQ DQ GDV $OWHU

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ %+URP|EHO JHUIWH

3RUWR

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
 QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
$QOIVVH I+U GDV $OWHU %+UHQ D $

$QOIVVH I+U GDV $OWHU B5HJLRQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

)DPLOLH XQG -XJHQG
1HWWRDXIZDQG

)DPLOLHQ]XODJHQ
1IHWWRDXI1ZDQG

)DPLOLHQ]XODJHQ
/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ

$OLPHQWHQEHYRUVFKXVVXQJ XQG LQNDVVR
1IHWWRDXIZDQG

$OLPHQWHQEHYRUVFKXVVXQJ XQG LQNDVVR
,QNDVVRNRVWHQ
$OLPHQWHQEHYRUVFKXVVXQJ

%HLWUIJH YRQ SULYDWHQ +DXVKDOWHQ

-XJHQGVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

-XJHQGVEKXW] DOOJHPHLQ

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

6WUHHWZRUNHU

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

%HLWUDJ -XJHQGIDFKVWHOOH /\VV
*HPHLQGHEHLWUIJH

JHLVWXQJHQ DQ )DPLOLHQ
1HWWRDXIZDQG

JHLVWXQJHQ DQ )DPLOLHQ DOOJHPHLQ
%HLWUDJ %DGLIHVW
*HPHLQGHEHLWUIJH
5FNHUVWDWWXQJHQ

.LQGHUNULSSHQ XQG .LQGHUKRUWH
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
%HLWUIJH 5HJLRQDOH .LQGHUWDJHVVWIWWH
,7$),/$* BHOEVWEHKDOWH

.,7%),/$* BHOEVWEHKDOWH -XQR
%HLWUIJH .,7$ -XQR

.RVWHQDQWHLO %HWUHXXQJVIXWVFKHLQH *HPHLQGH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
"LHQVWOHLVWXQJIJHQ %HWUHXXQJVIXWVFKHLQH
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ .,7$ -XQR

%HLWUDJ *HPHLQGH $UFK

TDIJHVHOWHUQYHUHLQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

6RJLDOKLOIH XQG $V\OZHVHQ
1IHWWRDXIZDQG

'LUWVFKDIWOLFKH +LOIH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRDXIZDQG

*HVHW]OLFKH ZLUWVFKDIWOLFKH +LOIH
BQWHUVW.W]XQJ 6R]JLDOKLOIH .. 3UIPLHQ
(UWUIJH PLW ,QNDVVRSULYLOHJ

(UWUIJH RKQH ,QNDVVRSULYLOHJ
BUIPLHQYHUELOOLJXQJHQ

6R]LDOKLOIH
IHWWRHUWUDJ

6R]JLDOKLOIH
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

5HIJLRQDOHU 6R]JLDOGLHQVW

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5.FNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ 6R]JLDODUEHLW

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ 6HNUHWDULDW
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%+URPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ %+URP|EHO JHUIWH
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

3RVW XQG %DQNJHE<KUHQ

7HOHIRQJHE-KUHQ

3RUWR

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

BOQWHUKDOW %+<URP|EHO JHUIWH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
S8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

OLHWH +DXSWJDVVH

OLHWH )RWRNRSLHUHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

)DKUJHXJVSHVHQ
6FKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH

JUHLHU .UHGLW I+U .OLHQWHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ SODQ XQG
5«FNHUVWDWWXQJHQ

=LQVHQ I0+VVLJHU OLWWHO

%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

,OQWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

IDVWHQDXVJOHLFK 6R]LDOKLOIH
/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ*EHUPLWWOXQJ
IHWWRDXIZDQG

6WUDVVHQYHUNHKU
IHWWRDXIZDQG

*HPHLQGHVWUDVVHQ
IHWWRDXIZDQG

*HPHLQGHVWUDVVHQ

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5eFNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ
$UEHLWVNOHLGHU

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ

3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%+URPDWHULDO

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
(QHUJLH 6BWUDVVHQEHOHXFKWXQJ
7HOHIRQJHE*KUHQ

3RUWR

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
(UZHLWHUXQJ 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
8QWHUKDOW 6WUDVVHQ

8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ

8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

S8QWHUKDOW 6LJQDOLVDWLRQ ODUNLHUXQJHQ
OLHWH )RWRNRSLHUHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

J)DKUJHXJVSHVHQ

7DWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH
6FKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 6WUDVVHQ O9HUNHKUVZHJH
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
'"LHQVWOHLVWXQJHQ %9 I+U 'ULWWH
5«FNHUVWDWWXQJHQ

3DFKW XQG OLHW]LQVH 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 3HUVRQDODXIZDQG 6)
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

3DUNSOIW]H

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

/IKOQOH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]JXQJVJHOGHU
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

hEHUZDFKXQJ %ODXH =RQH

8QWHUKDOW 3DUNSOIW]H

OLHWH %DXUHFKWV]LQV

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH JRUGHUXQJVYHUOXVWH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
%HZLOOLIJXQJHQ %ODXH =RQH
OLHWHUWUDJ 33 %DKQKRI 2VW :HVW

%XVVHQ

gITHQWOLFKHU 9HUNHKU
IHWWRDXIZDQG

SHILRQDOYHUNHKU
IHWWRDXIZDQG

5HILRQDOYHUNHKU
%HLWUDJ 1IDFKWEXVOLQLHQ ORRQOLQHU

gITHQWOLFKHU 9HUNHKU
IHWWRDXIZDQG

gIITHQWOLFKHU 9HUNHKU
7TDIJHVNDUWHQ *HPHLQGH
7TDWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH
*HPHLQGHEHLWUIJH

9HUNDXIVHUO|VH

7TDIJHVNDUWHQ *HPHLQGH
S*FNHUVWDWWXQJHQ

*HPHLQGHDQWHLO gIIHQWOLFKHU 9HUNHKU
/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ

9HUNHKU <EULJH
IHWWRDXIZDQG

6FKLITIDKUW
IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

6FKLIITIDKUW
SQWHUKDOW 6FKLIIVWHJ
%RRWVVWHJ 6FKORVVUDLQ

8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXIZDQG

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
$EZDVVHUHQWVRUJXQJ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ >*HPHLQGHEHWULHE@

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW .DQDOLVDWLRQ

8QWHUKDOW 3XPSZHUNH

9RUVWHXHUN-U]XQJ 0:6W

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
(LQODJH LQ 6) (LJHQNDSLWDO

(LQODJH $QVFKOXVVJIJHE+*KUHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 3HUVRQDODXIZDQG 6)
%HLWUDJ $EZDVVHUIRQGY .DQWRQ %HUQ
%HWULHEVEHLWUDJ $5%
.DQDOLVDWLRQVEHQ*W]XQJVJHE*KUHQ
$QVFKOXVVJIJHE*KUHQ .DQDOLVDWLRQ +50
 QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ 6)
(QWQDKPH DXV 6) GHV (. $EVFKUHLEXQJHQ
$EVFKOXVV XQG )RQGV LP (. (UWUDJVsEHUVFKXVV
$EVFKOXVV XQG )RQGV LP (. $XIZDQG-EHUVFKXVV

$EIDOO
IHWWRHUWUDJ

$EIDOO
IHWWRHUWUDJ

7TLHUN|JUSHUEHVHLWLJIXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

7LHUN|USHUEHVHLWLJXQJ
5eFNHUVWDWWXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ 6)

$EIDOO >*HPHLQGHEHWULHE@

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH
'"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

$EIXKUNRVWHQ +DXVNHKULFKW

$EIXKUNRVWHQ *U+QDEIXKU

$EIXKUNRVWHQ 3DSLHU
9RUVWHXHUN-U]XQJ 0:6W

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 3HUVRQDODXIZDQG 6)
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ 6)
'"HSRQLHJHE+KUHQ +DXVNHKULFKW
'"HSRQLHJHE-KUHQ *U<QDEIXKU
'"HSRQLHJHE*KUHQ $OWJODYV

'"HSRQLHJHE+KUHQ :HLVVEOHFK $0X
'"HSRQLHJHE*KUHQ 6RQGHUDEIIOOH
HKULFKWDEIXKUJHE*KUHQ
5eFNHUVWDWWXQJHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ 6)
$EVFKOXVV XQG )JRQGV LP (. $XIZDQG<EHUVFKXVV

9HUEDXXQJHQ
1IHWWRDXIZDQG

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
IHWWRDXIZDQG

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ

8QWHUKDOW :DVVHUEDX

%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ *HZIVVHUXQWHUKDOW
%HLWUDJ :DVVHUEDXYHUEDQG DOWH $DUH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
9HUNDXIVHUO|VH

%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

hEULJHU 8PZHOWVFKXW]

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IHWWRDXIZDQG

JULHGKRI XQG %HVWDWWXQJ
IHWWRDXIZDQG

JULHGKRI XQG %HVWDWWXQJ DOOJHPHLQ

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ
%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
'"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
*UDEXQWHUKDOW 6)
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW $QODJHQ

S8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

OLHWH 3DUNSOIW]H

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
JULHGKRIJHE*KUHQ

5eFNHUVWDWWXQJHQ

*EULJH $NWLY]JLQVHQ 6RQGHUUHFKQXQJHQ XQG /HIJDWH
3DFKW XQG OLHW]LQVH 99

(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG BWLIWXQJHQ ).
%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

8PZHOWVFKXW]
IHWWRDXIZDQG

gl IHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJHQ

/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
9HU XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

+XQGHWRLOHWWHDQ

%HWULHEV O9HUEUDXFKVPDWHULDO
$QVFKDIIXQJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5eFNHUVWDWWXQJHQ

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXIZDQG

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXI1ZDQG

5DXPRUGQXQJ DOOJHPHLQ

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVJHOGHU
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

5HIJLRQDOH 30DQXQJVJUXSSHQ
*HPHLQGHEHLWUIJH
5FNHUVWDWWXQJHQ

9RONVZLUWVFKDIW
IHWWRHUWUDJ

IDQGZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG

BURGXNWLRQVYHUEHVVHUXQJHQ 310DQJHQ
1IHWWRDXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

NXGIHW

$X1ZDQG

SHFKQ

(UwubDJ $XI1ZDQC

/IDQGZ 3URGXNWLRQVYHUEHVVHUXQJHQ 310DQJHQ
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ
%+URPDWHULDO

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

*HPHLQGHEHLWUIJH
%HZLUWVFKDIWXQJVEHLWUIJH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
5cFNHUVWDWWXQJHQ

JRUVWZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG

JRUVWZLUWVFKDIW
IHWWRDXIZDQG

JRUVWEZLUWVFKDIW
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG
9HUNDXIVHUO|VH

-DJG XQG )LVFKHUHL
IHWWRHUWUDJ

-DJG XQG )LVFKHUHL
IHWWRHUWUDJ

-DJG XQG )LVFKHUHL
%HWULHEV 9HUEUDXFKVPDWHULDO
JLVFKHUHLSDWHQWH

7TRXULVPXV
IHWWRDXIZDQG

7TRXULVPXV
IHWWRDXIZDQG

TRXULVPXV
*HPHLQGHEHLWUIJH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

,QGXVWULH *HZHUEH +DQGHO
IHWWRDXIZDQG

,QGXVWULH *HZHUEH +DQGHO
IHWWRDXIZDQG

,QGXVWULH *HZHUEH +DQGHO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

3RVW XQG %DQNJHE<KUHQ

3RUWR

+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
'HSRQLHJHE*KUHQ $OWJODV

%HLWUIJH *HZHUEH

5«FNHUVWDWWXQJHQ

%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
1IHWWRHUWUDJ

(OHNWUL]JLWIW
IHWWRHUWUDJ

(OHNWUL]JLWIW DOOJHPHLQ

/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU
1XW]XQJ |[IITHQWOLFKHU %RGHQ

=LQVHQ 'LYLGHQGHQ

JLOQDQ]HQ XQG 6WHXHUQ
1THWWRHUWUDJ

6WHXHUQ
IHWWRHUWUDJ

6WHXHUQ
IHWWRHUWUDJ

$O0JHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ
"HUWEHULFKWLJIXQJ JHIIKUGHWH 6WHXHUJXWKDEHQ
JRUGHUXQJVYHUOXVWH DOOJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ
(LQONRPPHQVVWHXHUQ 13

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ (LONRPPHQVVWHXHUQ 13
$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ (LQNRPPHQ 13
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ (LQNRPPHQ 13
3DXVFKDOH 6WHXHUDQUHFKQXQJ
9HUP|JHQVVWHXHUQ 13

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ 9HUP|JHQ 13
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ 9HUP|JHQ 13
AXHOOHQVWHXHUQ 13

AXHOOHQVWHXHUQ %*6$ 13

*HZLQQVWHXHUQ -3

5cFNVWHOOXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ -3

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ *HZLQQVWHXHUQ -3
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ *HZLQQVWHXHUQ -3
.DSLWDOVWHXHUQ -3

+ROGLQJVWHXHUQ

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ

BRQGHUVWHXHUQ
JRUGHUXQJVYHUOXVWH DOOJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ
JRUGHUXQJVYHUOXVWH 6RQGHUVWHXHUQ
/IRWWHULHJHZLQQVWHXHU

*UXQGVWeFNJHZLQQVWHXHUQ

BRQGHUYHUDQODJXQJHQ

/ILHIJHQVFKDIWVVWHXHUQ
$EVFKUHLEXQJ /LHIJHQVFKDIWVVWHXHU
/LHIHQVFKDIWVVWHXHUQ

+XQGHWDI[H
7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH
+XQGHWDI[H

)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
1IHWWRDXIZDQG

)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK
1HWWRDXIZDQG

)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK
/IDVWHQDXVJOHLFK QHXH $XIJDEHQWHLOXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

6R]JLRGHPRJUDILVFKHU =XVFKXVV
'LVSDULWIWHQDEEDX *HPHLQGHQ

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
IHWWRHUWUDJ

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
IHWWRHUWUDJ

(UWUDJVDQWHLOH <EULJH
(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ
(UWUDJVDQWHLOH DQ GLUHNWHU %XQGHVVWHXHU

9HUP|IJHQV XQG 6FKXOGHQYHUZDOWXQJ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

=LQVHQ
IHWWRDXIZDQG

=LQVHQ

$EVFKUHLEXQJHQ 9HU]XJVLQV

9HUJLQVXQJ NXUJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
9HUJLQVXQJ ODQJIULVWLJH J)LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
*EULJH 3DVVLY]LQVHQ 6RQGHUUHFKQXQJHQ /HJDWH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ 6)
9HUJ*WXQJV]LQVHQ 1(6.2

9HU]XJVILQVHQ 1(6.2

=LQVHQ 'LYLGHQGHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ

JLHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV
IHWWRHUWUDJ

JLHIJHQVFKDIWHQ GHV )LQDQ]YHUP|JHQV
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ

EDXOLFKHU 8QWHUKDOW /LHIJHQVFKDIWHQ )9
"HUWEHULFKWLJXQJ 6DFKDQODJHQ )9
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

' QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHO
3DFKW XQG OLHW]LQVH )9
ODUNWZHUWDQSDVVXQJ /LHIHQVFKDIWHQ

JLQDQ]YHUP|JHQ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

JLQDQ]YHUP|JHQ
"HUWEHULFKWLJXQJ DXI )RUGHUXQJHQ
7DWVIFKOLFKH JRUGHUXQJVYHUOXVWH
.DSLWDOEHVFKDIIXQJ XQG YHUZDOWXQJ
"HUWEHULFKWLJXQJ )LQDQ]DQODJHQ )9
9HUJ*WXQJV]LQVHQ 1(6.2
ODUNWZHUWDQSDVVXQJ :HUWVFKULIWHQ )9
(QWQDKPHQ DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYHQ

S*FNYHUWHLOXQJHQ
IHWWRHUWUDJ

5¢FNYHUWHLOXQJHQ DXV &2 $EJDEH
IHWWRHUWUDJ

5« FNYHUWHLOXQJ DXV &2 $EJDEH
5¢FNYHUWHLOXQJ &2 $EJDEH

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
IHWWRDXIZDQG
IHWWRHUWUDJ

I1LFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
IHWWRDXIZDQG

1ILEFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ
(LQODJH LQ ILQDQ]SROLWLVFKH 5HVHUYH

$EVFKUHLEXQJ EHVWHKHQGHY 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ELVKHULJHYV 99

$EVFKOXVV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH
(UIROJVUHFKQXQJ

SHFKQXQJ NXGIHW SHFKQ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $XI1ZDQC

IHWWRHUWUDJ

$EVFKOXVV
$XIZDQG*EHUVFKXVYV

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(UIROJVUHFKQXQJ

$X1ZDQG

3HUVRQDODXIZDQG

%HK|UGHQ XQG .RPPLVVLRQHQ

/IKQH 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG .RP
/IKQH (QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOV
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOV
/IKQH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDO
5:FNHUVWDWWXQJHQ (2 .7* 89*

=XODJHQ

.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ
.LQGHU XQG $XVELOGXQJV]XODJHQ

hEULJH =XODJHQ
$UEHLWVNOHLGHU

$UEHLWIHEHUEHLWUIJH

$* %HLWU $+9 ,9 (2 $/9 9SOHUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJIJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ
$* %HLWUIJH 3HQVLRQVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOOYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
$* %HLWUIJH )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUYV
$* %HLWUIJH .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

$XV
$XV
$ XV
$XV

XQG
XQG
XQG
XQG

"HLWHUELOGXQJ GHVY 3HUVRQDOV
"HLWHUELOGXQJ

"HLWHUELOGXQJ 6R]LDODUEHLW
"HLWHUELOGXQJ 6HNUHWDULDW

3HUVRQDOZHUEXQJ
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

6DFK XQG *EULJHU %YHWULHEVDXIZDQG

ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG

%URPDWHULDO
% URPDWHULDO

%HWULHEYV

9HUEUDXFKVPDWHULDO

%YHWULHEY O9HUEUDXFKVPDWHULDO
S5HLQLJXQJV :DVFKPLWWHO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
3XEOLNDWLRQHQ

J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ
%eFKHU

=HLWVFKULIWHQ &' '9'

/IHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO DOOJHPHLQ
6FKXOPDWHULDO /HKUSHUVRQHQ
ODWHULDO I«U WH[WLOHY :HUNHQ
ODWHULDO I*U QLFKWWH[WLOHY :HUNHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

/IHEHQVPLWWHO
/HEHQVPLWWHO

hEULJHU ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG
hEULJHU ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG

1LFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

% URP|EHO XQG *HUIWH
$QVFKDIIXQJHQ ORELOLDU
$QVFKDIIXQJHQ %+*URP|EHO JHUIWH

ODVFKLQHQ *HUIWH XQG )DKU]JHXJH
$QVFKDIIXQIJHQ ODVFKLQHQ *HUIWH

+DUGZDUH
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

,PPDWHULHOOHQ $QODJHQ
$QVFKDIIXQJHQ ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

hEULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
$QVFKDIIXQJHQ ORELOLHQ *HUIWH

9HU

9HU
9HU
9HU

XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 9HUZDOWXQJVYHUP

XQG (QWVRUJXQJ /LHJHQVFKDIWHQ 9HUZDOWXQJVYHUP
XQG (QWVRUJIXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ
XQG (QWVRUJXQJ [ITHQWOLFKH %UXQQHQ

(QHUJLH 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ

9HU

XQG (QWVRUJXQJ 6SRUWSODW] /DFKHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG +RQRUDUH

'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
3RVW XQG %DQNJHE<KUHQ
7HOHIRQJHE-KUHQ

3RUWR
%HWUHLEXQJVNRVWHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

RVWHQDQWHLO DPWOLFKH %HZHUWXQJ
*HE*KUHQ (LQZRKQHU XQG JUHPGHQNRQWUROOH
*HE*KUHQ %DXEHZLOOLJXQJHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
'LHQVWOHLVWXQJHQ 6HFXULWDYV
$EIXKUNRVWHQ +DXVNHKULFKW
$EIXKUNRVWHQ *UsQDEIXKU
$EIXKUNRVWHQ 3DSLHU

6FK OHUWUDQVSRUWH

6WUHHWZRUNHU

+RQRUDU 5HYLVLRQ

hEHUZDFKXQJ %ODXH =RQH
*UDEXQWHUKDOW 6)

7DJHVNDUWHQ *HPHLQGH

+RQRU HIW %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[S HWF
+RQRUDUH %HUDWHU *XWDFKWHU ([SHUWHQ
IDFKI-KUXQJ 9HUPHVVXQJVZHVHQ

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
,QIRUPDWLN 6XSSRUW .RVWHQ 5HFKHQ]JHQWUXP
, QWHUQHWDXIWULWW

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ
BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

%DXOLFKHU 8QWHUKDOW LPI EHWULHEOLFKHU 8QWHUKDOW

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVW+FNHQ
B8QWHUKDOW $QODJHQ

B8QWHUKDOW |[IITHQWOLFKH %UXQQHQ
8QWHUKDOW 6SRUWSODW] /DFKHQ

8QWHUKDOW 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH
SQWHUKDOW 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
(UZHLWHUXQJ 6WUDVVHQEHOHXFKWXQJ
SQWHUKDOW 6WUDVVHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

$X1ZDQG

SHFKQXQJ
(UWUDJ

NXGIHW

$X1ZDQG

SHFKQ

(UwubDJ $XI1ZDQC

BQWHUKDOW 3DUNSOIW]H

SQWHUKDOW :DVVHUEDX
8QWHUKDOW :DVVHUEDX

S8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ
BQWHUKDOW .DQDOLVDWLRQ
BQWHUKDOW 3XPSZHUNH

S8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH
8QWHUKDOW /LHJHQVFKDIWHQ
B8QWHUKDOW OHKU]ZHFNJHEIXGH
8QWHUKDOW 7XUQKDOOH
8QWHUKDOW $XVVHQDQODJHQ
B8QWHUKDOW 6FKZLPPEDGDQODJHQ

8QWHUKDOW «EULJH 6DFKDQODJHQ
S8QWHUKDOW 6FKLIIVWHJ

S8QWHUKDOW ORELOLHQ X LPPDWHU $QODJHQ

B8QWHUKDOW %+URP|EHO XQG *HUIWH
8QWHUKDOW ORELOLDU
8QWHUKDOW %+URP|EHO JHUIWH

8QWHUK $SS ODVFK *HUIWH )DKU] :HUN]
8QWHUKDOW ODVFKLQHQ *HUIWH

8QWHUKDOW 6SRUWJHUIWH

8QWHUKDOW 6LJQDOLVDWLRQ ODUNLHUXQJHQ

,QIRUPDWLN 8QWHUKDOW +DUGZDUH
SQWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ
SQWHUKDOW ,QIRUPDWLN 6RIWZDUH

OLHWHQ /HDVLQJ 3DFKWHQ %HQ<W]XQJVJHE

OLHWH XQG 3DFKW /LHIJHQVFKDIWHQ
OLHWH %DXYHUZDOWXQJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

OLHWH +DXSWJDVVH
OLHWH )HXHUZHKUPDJD]LQ
OLHWH 6FKXOUIXPH

OLHWH 3DUNSOIW]H

OLHWH %DXUHFKWV]LQV
OLHWH 6LUHQHQVWDQGRUW

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ $QODJHQ
OLHWH )RWRNRSLHUHU

6SHVHQHQWVFKIGLIXQJHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
)DKUJHXJVSHVHQ

(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU
(INXUVLRQHQ B6FKXOUHLVHQ 6FKXOODJHU

"HUWEHULFKWLIJXQJHQ DXI )RUGHUXQJHQ

"HUWEHULFKWLJIJXQJHQ DXl )RUGHUXQJHQ
"HUWEHULFKWLJXQJ DXl )RUGHUXQJHQ
"HUWEHULFKWLJXQJ JHIIKUGHWH 6WHXHUJXWKDEHQ

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

7DWVIFKOLFKH )RUGHUXQJVYHUOXVWH

$EVFKUHLEXQJHQ 9HU]XJVLQV

JRUGHUXQJVYHUOXVWH DOOJHPHLQH *HPHLQGHVWHXHUQ
$EVFKUHLEXQJ /LHJHQVFKDIWVVWHXHU
JRUGHUXQJVYHUOXVWH 6RQGHUVWHXHUQ

9HUVFKLHGHQHU %HWULHEVDXIZDQG

BFKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ
6FKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ

hEULJHU %YHWULHEVDXIZDQG
*HPHLQGHUDWVNUHGLW
6DFKDXI1ZDQG ODUNW

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

$QOIVVH |I-U GDV $OWHU %+<UHQ D $
$QOIVVH I-U GDV $OWHU 5HJLRQ
IRUVWHXHUN-U]XQJ 0:6W

$EVFKUHLEXQJHQ 9HUZDOWXQJVYHUP|JHQ

6DFKDQODJHQ 99

30DQP $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +RFKEDXWHQ 99
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ ELVKHULJHV 99
$EVFKUHLEXQJHQ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

30DQP $EVFKUHLEXQJHQ LPPDW $QODJHQ

30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ +DUG XQG 6RIWZDUH
30DQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

$XVVHUSODQP $EVFKUHLE LPPDW $QODJHQ
$XVVHUSODQPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ LPPDWULHOOH $QODJHQ

)LQDQ]DXI1ZDQG
=LQVDXIZDQG

9HUJLQV NXU]IU JLQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
9HUJLQVXQJ NXUJIULVWLJH )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ

9HU]JLQV ODQJIU )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ
9HUJLQVXQJ ODQJIULVWLJH J)LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ

hEULJH 3DVVLY]LQVHQ
*EULJH 3DVVLY]LQVHQ 6RQGHUUHFKQXQJHQ /HJDWH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ 6)

.DSLWDOEHVFKDIIXQJV XQG 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

.DSLWDOEHVFKDIIXQJ XQG YHUZDOWXQJ
.DSLWDOEHVFKDIIXQJ XQG YHUZDOWXQJ

JLHJHQVFKDIWHQDXIZDQG )LQDQ]YHUP|JHQ

%DXOLFKHU 8QWHUKDOW /LHIJHQVFKDIWHQ )9
EDXOLFKHU 8QWHUKDOW /LHIJHQVFKDIWHQ )9

"HUWEHULFKWLJXQJHQ $QODJHQ )9

"HUWEHULFKWLJXQJHQ )LQDQ]DQODJHQ )9
'"HUWEHULFKWLJXQJ )LQDQ]DQODJHQ )9

"HUWEHULFKWLJXQJ 6DFKDQODJHQ )9
"HUWEHULFKWLJIJXQJ 6DFKDQODJHQ )9

9HUVFKLHGHQHU )LQDQ]DXIZDQG

hEULJHU )LQDQ]DXIZDQG
9HUJ*WXQJV]LQVHQ 1(6.2

(LQODJHQ LQ )RQGV XQG 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
(LQODJHQ LQ )RQGV X 6SH] ILQ LP (.

(LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ (.
(LQODJH LQ 6) (LJHQNDSLWDO

(LQODJH $QVFKOXVVJIJHE+KUHQ

7UDQVIHUDXIZDQG

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQZHVHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH X .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ .DQWRQ 6HUYLFHJHE-KUHQ
%HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ /RKQDQWHLOH

/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ

/$ %HLWUDJ DQ .DQWRQ %HUQ

(QWVFK DQ *GH XQG *GH YHUEIQGH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

BFKXOJHOGHU DQ DQGHUH *HPHLQGHOQ
7LHUN|USHUEHVHLWLJXQJ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 3HUVRQDODXIZDQG 6)
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ 6)

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ |Il 8QWHUQHKPXQJHQ
6FKXOJHOGHU *\PQDVLHQ 6FKXOMDKU

J)LQDQ] XQG /IDVWHQDXVJOHLFK

)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK DQ .DQWRQ
/IDVWHQDXVJOHLFK QHXH $XIJDEHQWHLOXQJ

%HLWUIJH DQ *HPHLQZHVHQ XQG '"ULWWH

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ *HZIVVHUXQWHUKDOW
%RRWVVWHJ 6FKORVVUDLQ

%HLWUDJ $EZDVVHUIRQGY .DQWRQ %HUQ

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG *GH YHUEIQGH
%HLWUDJ 5HJLR ): %*UHQ %5$/20

%HLWUDJ *9 [ IHQWOLFKH 6LFKHUKHLW
%HWULHEVEHLWUDJ $5%

%HLWUDJ :DVVHUEDXYHUEDQG DOWH $DUH

%HLWUIJH DQ |IIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
%HLWUDJ -XJHQGIDFKVWHOOH /\VV

%HLWUIJH DQ |IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
%HLWUDJ 1DFKWEXVOLQLHQ ORRQOLQHU

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ
'"HSRQLHJHE*KUHQ +DXVNHKULFKW
'HSRQLHJHE*KUHQ *U*QDEIXKU
'"HSRQLHJHE*KUHQ $OWJODV
'HSRQLHJHE*KUHQ :HLVVEOHFK $0X
'HSRQLHJHE*KUHQ 6RQGHUDEIIOOH
%HLWUIJH *HZHUEH

%HLWUIJH OXVLNVFKXOHQ

%HLWUIJH 5HILRQDOH .LQGHUWDJHVVWIWWH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ

$X1ZDQG (UwubDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

., 7% ),/$* 6HOEVWEHKDOWH
,7% ),/$* 6HOEVWEHKDOWH -XQR
%HLWUIJH .,7% -XQR

%HLWU DQ SULY 2UJDQLVDW R (UZHUEV]ZHEN

%HLWUIJH DQ 3DUWHLHQ
%HLWUDJ %DGLIHVW
%HLWUDJ %XQGHVIHLHU
%HLWUDJ -XQJE*UJHUIHLHU
*HPHLQGHEHLWUIJH
%HLWUDJ 6HQLRUHQDXVIOXJ

%HLWUIJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH
%HZLUWVFKDIWXQJVEHLWUIJH
.RVWHQDQWHLO %HWUHXXQJVIXWVFKHLQH
 QNDVVRNRVWHQ
$OLPHQWHQEHYRUVFKXVVXQJ
8QWHUVW*W]XQJ 6RIJLDOKLOIH .. 3UIPLHQ
JUHLHU .UHGLW I+U .OLHQWHQ

'XUFKODXIHQGH %HLWUIJH
"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

BULYDWH +DXVKDOWH
BULYDWH +DXVKDOWH 6FKLIIVELOOHWWH

$XVVHURUGHQWOLFKHU $XIZDQG

(LQODJHQ LQ GDV (LJHQNDSLWDO

(LQODJHQ LQ ILQDQ]SROLWLVFKH 5HVHUYHQ

(LQODJH LQ ILQDQ]JSROLWLVFKH 5HVHUYH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ

,QW 9HUU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

*HPHLQGH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

3DFKW OLHWHQ %HQ<W]XQJVNRVWHQ

,QW 9HUU YRQ 3DFKW OLHWHQ %HQ*W]XQJVN
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

.DON =LQVHQ X )LQDQ]DXIZDQG

,QW 9HUU YRQ NDON =LQVHQ X )LQDQ]DXIZ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ

30DQPIVVLIH X DXVVHUSOPIVVLIH $EVFKUHLEXQJHQ

,QW 9HUU Y SODQP X DXVVHUSO $EVFKUHLEXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ SODQ XQG

(UWUDJ
JLVNDOHUWUDJ
'LUHNWH 6WHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ

(LOQONRPPHQVVWHXHUQ QDW+-UOLFKH 3HUVRQHQ
(LOQONRPPHQVVWHXHUQ 13

IDFKVWHXHUQ XQG %XVVHQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ 13
$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ (LQNRPPHQ 13
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ (LQNRPPHQ 13
3DXVFKDOH 6WHXHUDQUHFKQXQJ
/JRWWHULHJHZLQQVWHXHU

9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ
9HUP|JHQVVWHXHUQ 13

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ 9HUP|JHQ 13
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ 9HUP|JHQ 13

4XHOOHQVWHXHUQ QDW+sUOLFKH 3HUVRQHQ
AXHOOHQVWHXHUQ 13
AXHOOHQVWHXHUQ %*6$ 13

'LUHNWH 6WHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

*HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ
*HZLQQVWHXHUQ -3

5«FNVWHOOXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ -3

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ *HZLQQVWHXHUQ -3
3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJ *HZLQQVWHXHUQ -3

.DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ
.DSLWDOVWHXHUQ -3

hEULJH GLUHNWH 6WHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ
+ROGLQIJVWHXHUQ

hEULJH GLUHNWH 6WHXHUQ

*UXQGVWHXHUQ
JLHIJHQVFKDIWVVWHXHUQ

9HUP|JHQVJHZLQQVWHXHUQ
*UXQGVWFNJHZLQQVWHXHUQ
BRQGHUYHUDQODJXQJHQ

(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ
(UEVFKDIWV XQG 6FKHQNXQJVVWHXHUQ

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ
(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQH 6WHXHUQ

%HVLW] XQG $XIZDQGVWHXHUQ

+XQGHVWHXHU
+XQGHWDI[H

5HJDOLHQ XQG .RQJHVVLRQHQ
5HIJDOLHQ

5HIDOLHQ
JLVFKHUHLSDWHQWH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ

$X1ZDQG (UwubDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

"ROJHVVLRQHOQ

.RQ]JHVVLRQHQ
1XW]XQJ |[ITHQWOLFKHU %RGHQ

(QWJIHOWH
(UVDW]DEJDEHQ

(UVDW]DEJDEHQ
JHXHUZHKUHUVDW]DEJDEHQ

*HEsKUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ
*HE*KUHQ (LQZRKQHUNRQWUROOH
*HEeKUHQ (LQE*UJHUXQJHQ
*HEeKUHQ %DXYHUZDOWXQJ
*HE«KUHQ JUHPGHQNRQWUROOH
*HEsKUHQ ODUNW

*HEeKUHQ .RQWUROOHQ

6FKXO XQG .XUVJHOGHU

6FKXOJHOGHU
%HLWUIJH (OWHUQ 7DJHVVFKXOH
(OWHUQEHLWUIJH )HULHQLQVHO

%HQ*W]XQJVIHE*KUHQ X 'LHQVWOHLVWXQJHQ

%HQsW]XQJVIHE*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ )9 I+U '"ULWWH
'LHQVWOHLVWXQJHQ %9 I+U 'ULWWH
'LHQVWOHLVWXQJHQ *6 I+U '"ULWWH

(LQWULWWH
$XVOHLKJHE*KUHQ XQG OLWJOLHGHUEHLWUIJH
"LHQVWOHLVWXQJHQ %HWUHXXQJVIXWVFKHLQH
.DQDOLVDWLRQVEHQ*W]XQJVJHE-KUHQ
HKULFKWDEIXKUJHE*KUHQ

%HZLOOLIJXQJHQ %ODXH =RQH

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

OLHWHUWUDJ 33 %DKQKRI 2VW :HVW
$QVFKOXVVJIJHE*KUHQ .DQDOLVDWLRQ +50
JULHGKRIJHE<KUHQ

(UO|V DXV 9HUNIXIHQ

9HUNIXIH
9HUNDXIVHUO|VH
7TDIJHVNDUWHQ *HPHLQGH

S*FNHUHUVWDWWXQJHQ

5¢FNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJIJXQJHQ 'ULWWHU
5¢FNHUVWDWWXQJHQ

‘HUEHHLQQDKPHQ

%HLWUIJH (OWHUQ OLWWDJVWLVEK

(UWUIJH PLW ,QNDVVRSULYLOHJ

(UWUIJH RKQH ,QNDVVRSULYLOHJ

% XVVHQ

% XVVHQ
% XVVHQ

J)LQDQJHUWUDJ
=LQVHUWUDJ

ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWVFKULIWHQ
=LQVHQ IO«VVLJHU OLWWHO

=LQVHQ )RUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH
9HU]XJVILQVHQ 1(6.2

=LQVHQ ODQJIULVWLJH )LQDQ]DQODJHQ
=LQVHQ 'LYLGHQGHQ

hEULJH =LQVHQ YRQ JLQDQ]YHUP|JHQ
*EULJH $NWLY]JLQVHQ 6RQGHUUHFKQXQJHQ XQG /HIDWH
 QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ 6)

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

/ILHIJHQVFKDIWHQHUWUDJ )9

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ )9
3DFKW XQG OLHW]LQVH )9

"HUWEHULFKWLJXQJHQ $QODJHQ )9

ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ :HUWVFKULIWHQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJ :-HUWVFKULIWHQ )9

ODUNWZHUWDQSDVVXQJHQ /LHIJHQVEKDIWHQ
ODUNWZHUWDQSDVVXQJ /LHIHQVFKDIWHQ

JLHIJHQVFKDIWHQHUWUDJ 99

3DFKW XQG OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
3DFKW XQG OLHW]LQVH 99

OLHWHUWUDJ .LRVN

9HUJ*W 1eU %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

(QWQDKPHQ )RQGV X 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ
(QWQDKPHQ DXV )RQGV X 6SH] ILQ ).

(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG 6WLIWXQJHQ
(QWQDKPHQ DXV /HIDWHQ XQG BWLIWXQJHQ ).

(QWQDKPHQ DXV )RQGV X 6SH] ILQ (.

(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ G (.
(QWQDKPH DXV 6) GHV (. $EVFKUHLEXQJHQ

7TUDQVIHUHUWUDJ
(UWUDJVDQWHLOH

$QWHLO DQ %XQGHVHUWUIJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

(UWUDJVDQWHLOH DQ GLUHNWHU %XQGHVVWHXHU
(QWVFKIGLIXQJHQ YRQ *HPHLQZHVHQ

(QWVFK YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
(QWVFKIGLIXQJ 5HILVWHUI<KUXQJ
%HVROGXQJVNRVWHQ 6R]JLDOGLHQVWH .(6
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ
3UIPLHQYHUELOOLJXQJHQ
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ .,7$ -XQR

(QWVFK Y *HPHLQGHQ X *GH YHUEIQGHQ
6FKXOJHOGHU YRQ DQGHUHQ *HPHLQGHQ
%HLWUIJH $QVFKOXVVJIJHPHLQGHQ

,OQWHUQH 9HUUHFKQXQJ 3HUVRQDODXIZDQG 6)
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ 'LHQVWOHLVWXQJHQ 6)
)LQDQ] XQG /DVWHQDXVJOHLFK

J)LQDQ] X /IDVWHQDXVJO Y .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
6R]JLRGHPRJUDILVFKHU =XVFKXVV

)LQDQ] X /IDVWHQDXVJO Y *GH X *GH YHUEIQGHQ
'LVSDULWIWHQDEEDX *HPHLQGHQ

%HLWUIJH YRQ *HPHLQZHVHQ XQG 'ULWWHQ

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
%HLWUDJ .DQWRQ %HUQ

%HLWUIJH YRQ *HPHLQGHQ X *GH YHUEIQGHQ
%HLWUDJ *HPHLQGH $UFK

%HLWUIJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ
*$* BRKUEHQ W]XQJVJHE+-KU

%HLWUIJH YRQ SULYDWHQ +DXVKDOWHQ
%HLWUIJH YRQ SULYDWHQ +DXVKDOWHQ

hEULJHU 7UDQVIHUHUWUDJ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

hEULJHU 7UDQVIHUHUWUDJ
6SHQGHQ

5cFNYHUWHLOXQJHQ
hEHUVFKXVVEHWHLOLJXQJ
5 FNYHUWHLOXQJ &2 $EJDEH
"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH
"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH

'‘XUFKO %HLWUIJH Y SULY +DXVKDOWHQ
BULYDWH +DXVKDOWH 6FKLIITVELOOHWWH

$XVVHURUGHQWOLFKHU (UWUDJ
(QWQDKPHQ DXV GHP (LJHQNDSLWDO

(QWQDKPHQ DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYHQ
(QWQDKPHQ DXV 1HXEHZHUWXQJVUHVHUYHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ

,QW 9HUU YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJHQ 3HUVRQDODXIZDQG

.DON =LQVHQ XQG )LQDQ]DXIZDQG

,QW 9HUU Y NDON =LQVHQ XQG )LQDQ]DXIZDQG
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDON =LQVHQ

30DQPIVVLIJH X DXVVHUSODQIVVLJH $EVFKUHLEXQJHQ

,QW 9HUU Y SODQP X DXVVHUSODQ $EVFKUHLEXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ SODQ XQG

hEHUWUDJXQJHQ

6HLWH



(UIROJVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ
$X1ZDQG (UWUDJ

%XGJHW
$X1ZDQG

(UwubDJ

SHFKQ
$X1ZDQC

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ OLHWHQ

$EVFKOXVVNRQWHQ
$EVFKOXVV (UIROJVUHFKQXQJ
$EVFKOXVYV (UIROJVUHFKQXQJ

$XIZDQG*EHUVFKXVYV
$XIZDQG*EHUVFKXVYV

$EVFKOXVYV 6) XQG )RQGV LP (. (WUDJV*EHUVFKXVYV
$EVFKOXVYV XQG )RQGV LP (. (UWUDJV*EHUVFKXVV

$EVFKOXVYV 6) XQG )JRQGV LP (. $XIZDQG*EHUVFKXVYV
$EVFKOXVV XQG )RQGV LP (. $XIZDQG*EHUVFKXVYV

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

,19(67,7,2165(&+181*

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$O0OJHPHLQH 'LHQVWH
IHWWRDXVJDEHQ

$OO0OJHPHLQH 'LHQVWH
IHWWRDXVJDEHQ

$OOJHPHLQH 'LHQVWH
(UVDW] ('9 9HUZDOWXQJ +DUGZDUH 6HUYHU
(UVDW] $UEHLWV]HLWHUIDVVXQJVSURJUDPP

gl ITHQWOLFKH 2UGQXQJ XQG 6LFKHUKHLW 9HUWHLGLJIXQJ
1IHWWRDXVJIDEHQ

IHWWRHLQQDKPHQ

$O0JHPHLQHYV 5HFKWVZHVHQ
1IHWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

$O0JHPHLQHV 5HFKWVZHVHQ
1HWWRDXVJIDEHQ
IHWWRHLQQDKPHQ

$O0JHPHLQHV 5HFKWVZHVHQ
(LQI*KUXQJ g5(% .DWDVWHU
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH g5(% .DWDVWHU

%LOGXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

2EOLIJDWRULVFKH 6FKXOH
IHWWRDXVJDEHQ

6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
IHWWRDXVJDEHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
.LQGHUJDUWHQ 1HXEDX %HXQGH

(YDOXDWLRQ (UVDW]JEDX .%+ ,

(YDOXDWLRQ (UVDW]EDX .%+ ,,

1HXHV 6FKOLHVVV\VWHP 6FKXOOLHJHQVFKDIWHQ
,QIUDVWUXNWXUHUZHLWHUXQJ 'UDKWORVQHW]ZHUN :/$1

XOWXU 6SRUW XQG )UHL]JHLW .LUFKH
IHWWRDXVJDEHQ

XOWXU <EULJH
IHWWRDXVJDEHQ

.RQJHUW XQG 7KHDWHU
1HWWRDXVJDEHQ

.RQJHUW XQG 7KHDWHU
'DUOHKHQ 9HUHLQ .HOOHUWKHDWHU /LQGHQKRI

6SRUW XQG JUHL]HLW
1HWWRDXVJIDEHQ

6SRUW
IHWWRDXVJDEHQ

6SRUW
6FKZLPPEDG 6DQLHUXQJ 6FKZLPPEHFNHQ

6FKZLPPEDG 6DQLHUXQJHQ +RFKEDXWHQ /LHIJHQVFKDIWHQ
5XWVFKEDKQ (UVDW]EHVFKDIIXQJ

6R]LDOH 6LFKHUKHLW
IHWWRDXVJDEHQ

)DPLOLH XQG -XJHQG
1HWWRDXVJDEHQ

JHLVWXQJHQ DQ )DPLOLHQ
1IHWWRDXVJDEHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

LOQGHUNULSSHQ XQG .LQGHUKRUWH
'DUOHKHQ .,7%$ 5HIJLRQ %+UHQ
5¢FN]DKOXQJ 'DUOHKHQ .,7$ 5HIJLRQ %-UHQ

9HUNHKU XQG 1DFKULFKWHQ*EHUPLWWOXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

6WUDVVHQYHUNHKU
IHWWRDXVJDEHQ

*HPHLQGHVWUDVVHQ
IHWWRDXVJDEHQ

*HPHLQGHVWUDVVHQ

8QWHUH +DXSWJDVVH (UZHLWHUXQJ %HJHJQXQJV]RQH
6DQLHUXQJ XQG 9HUEUHLWHUXQJ %U<FNH (\

6DQLHUXQJ .DQDOVWUDVVH

$XVEDX XQG 6DQLHUXQJ 5LHVHQPDWWVWUDVVH
"HUNKRIJHEIXGH (LQEDX =ZLVFKHQGHFNH
5FNHUVWDWWXQJ '"ULWWHU I+U ,QYHVWLWLRQHQ LQ 6WUDVVHQ

8PZHOWVFKXW] XQG 5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXVJDEHQ

$EZDVVHUHQWVRUJIXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ
IHWWRDXVJDEHQ

$EZDVVHUHQWVRUJXQJ *HPHLQGHEHWULHE
6DQLHUXQJ $EZDVVHUOHLWXQJ $DUEHUJVWUDVVH
(UVDW] 6WHXHUXQJVDQODJH 3: 5HLEHQ

(UVDW] 6WHXHUXQJVDQODJH 3XPSZHUN $DUHZHJ
6DXEHUZDVVHUOHLWXQJ 6RORWKXUQVWUDVVH
6DQLHUXQJ $EZDVVHUOHLWXQJ %XUJZHJ XQG

9HUEDXXQJHQ
1IHWWRDXVJDEHQ

6HLWH



L QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

(LQZRKQHUJHPHLQGH

SHFKQXQJ

$XVIDEHQ (LQQDKPHQ

NXGIHW SHFKQ
$XVIDEHQ

(LQQDKPHQ $XVJID

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ
IHWWRDXVJDEHQ

*HZIVVHUYHUEDXXQJHQ

6LHFKHQEDFK 5HQDWXULHUXQJ

5DXPRUGQXQJ
1IHWWRDXVJIDEHQ

5DXPRUGQXQJ
1HWWRDXVJIDEHQ

5DXPRUGQXQJ DOOJHPHLQ
2UWVSODQXQJVUHYLVLRQ

9RONVZLUWVFKDIW
IHWWRDXVJDEHQ

%UHQQVWRIIH XQG (QHUJLH
1HWWRDXVJIDEHQ

(OHNWULJLWIW
1IHWWRDXVJDEHQ

(OHNWUL]JLWIW DOOJHPHLQ
'DUOHKHQ (9% $* %-UHQ
%HWHLOLIJXQJHQ (9% $*

JLOQDQJHQ XQG 6WHXHUQ
IHWWRHLQQDKPHQ

ILFKW DXIJHWHLOWH 3RVWHQ

IHWWRHLQQDKPHQ

$EVFKOXVV
IHWWRHLQQDKPHQ

$EVFKOXVV
3DVVLYLHUWH (LQQDKPHQ
$NWLYLHUWH $XVJIJDEHQ

6HLWH



(LQZRKQHUJHPHLQGH
,QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ

SEHFKQXQJ % XGJHW SHFKQ
$XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVIDEHQ (LQQDKPHQ $XVJID

J QYHVWLWLRQVUHFKQXQJ
 QYHVWLWLRQVDXVJDEHQ

6DFKDQODJHQ

BWUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH
:DVVHUEDX

7LHIEDXWHQ $EZDVVHUHQWVRUJXQJ
+RFKEDXWHQ

ORELOLHQ

,PPDWHULHOOH $QODJHQ
6RIWZDUH
hEULJH LPPDWHULHOOH $QODJHQ

'DUOHKHQ
'DUOHKHQ DQ |IIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
'DUOHKHQ DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ
'DUOHKHQ DQ SULYDWH 2UJ R (UZHUEV]ZHFN

%HWHLOLJXQJHQ XQG *UXQGNDSLWDOLHQ
%HWHLOLJXQJHQ DQ [IIHQWO 8QWHUQHKPXQJHQ

hEHUWUDJ DQ %LODQ]
3DVVLYLHUWH (LQQDKPHQ

 QYHVWLWLRQVHLQQDKPHQ

5 FNHUVWDWWXQJHQ
5¢FNHUVW 'ULWWHU I ,QYHVW 6WUDVVHQ 9HUNHKUVZHJH

J QYHVWLWLRQVEHLWUIJH | HLJHQH 5HFKQXQJ
,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH YRQ .DQWRQHQ X .RQNRUGDWHQ
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